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»A béke olyan torékeny, az egész nem tébb, mint egy pislakolo
lang a kandc végeén, mely felélte maga aldl a sajat olajat. Egy
Ovatlan sohajtasra sotétsegbe borul az egész vilag.”

/Trux Béla/

Preambulum

A képviselo-testiilet jogszabalyi kotelezettségenél fogva a teljes onkormanyzati ciklusra szolo
gazdasagi programot alkot; ha a meglévo gazdasagi program az elozo ciklusidon tulnyulo, ugy
azt feliilvizsgalja, a ciklusido vegéig kiegésziti, modositja.

Az onkormanyzati ciklusra szolo gazdasagi program elfogadasakor, mint a Vandor, uton
vagyunk. Merfoldkohoz érkezve szusszanunk, elrévediink a mogottiink hagyott labnyomokon.
Belenéziink a municionkat rejto tarisznyaba és elore tekintiink a magasodo hegycsucsok fele.
Igyeksziink a legjobb utat meglelni a célul kitiizott magaslatok iranydba. Utjaink néhol
gorongyosek (a sz6 dwvitt és valosagos értelmében is). Am a bukkandk, nem buktatdk.
Jelentoségiik furcsamod épp a felemelkedésben all.

Nagyvenyim telepiilés az elmult évtizedben a tudatos telepiilésfejlesztési munka eredményeként
sikerrel tudott élni a 2010-ben bekovetkezett értékrendi és gazdasdagpolitikai iranyvaltas nyoman
javulo makrogazdasagi helyzet és az europai unios fejlesztési iddszakkal oOsszesimulo
onkormanyzati ciklus nyujtotta lehetéségekkel.

A munka egyik alapdokumentuma a 2014. oktober 21-én alakult testiilet dltal elfogadott 2014-
2019-es Gazdasagi program volt, amelyhez foghato, hasonloan atfogo jellegii, elemzo-értékelo
helyzetfeltarason alapulo jovoképet felvazolo dokumentumot Nagyvenyim testiilete még soha
nem készitett. A 2014-ben elfogadott program alapvetéen tizéves idotavra, egyes elemzési
teriiletek tekintetében a rendszervaltast kovetden ujja alakulo onkormanyzatisag vilagdig
tekintett vissza.

A kévetkezo ciklusra vonatkozo program elfogadasa a pandémia okan kihirdetett veszélyhelyzet
idejere esett. A 2019-2024 évek gazdasagi programjanak preambuluma az iddszakot
kiilonlegesnek jelolte. Az uj ciklusprogram a régi elemzések és abbol levont kovetkeztetések
ellenorzésere is sarkallt. Joggal toltott el minket az abbéli megnyugvas, hogy helyzetértékelésiink
helyesnek bizonyult, s kévetkeztetéseink megalapozottsiaga igazolodott.

A vilagjarvanyt viszonylagos sikerrel kezeltiik, bar veszteségei egyéni és tarsadalmi szinten is
nagyon fajok. Csak alig ocsudtunk, s az uj idok, uj nehézségek elé dllitottak minket. Ma forr
koriilottiink a vilag. Tomegek kelnek utra a jobb élet reményében. Nemzetek fordulnak egymas
ellen, fegyverek ropognak egykor békésebb mezdkon, de haboru dul a pénziigyi, s a
kommunikacios térben megszerezheto hatalomért egyarant. A geopolitikai erdtér dtrendezodése
zajlik és ma még nem dolt el, hogy az emberiség békevagya, vagy a dontési mechanizmusokban
és fegyverkezésben testet 61t6 erdszak kerekedik feliil.

A feladat tehat tervezési szempontbol -bar maskeént, mint eddig- ma sem kénnyi. 2025.
aprilisaban  a  telepiilés az  onkormadnyzati létezés s az  intézményrendszerek
finanszirozhatosaganak stabilitasara vagyik, mikézben a tavasz a centrum-periféria
viszonyrendszerében és a szuburbanizdacios folyamatok tiikrében igazsagosabb forraselosztasi
szemlélet sziiletésében bontakozik, s a jarasok versenyképességének javitasat célzo program
izgalmaban heviil.

Adja Isten, hogy e melengeto sugarakkal ujjaéledo remény Nagyvenyim szamadra is
beteljesiilhessen. Mert almunk, terviink és célunk van béven. Egyiitt kell dolgoznunk azon, hogy
minél tobb valosulhasson meg ezekbol. Kivanom, hogy ez sikeriilion, Magunknak,
Nagyvenyimnek.

Vargadné Kaiser Katalin
polgarmester
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BEVEZETES

A 2024. oktober 9-én megalakult Nagyvenyim Nagykdzség Onkormanyzat Képviseld-

testiiletének torvényi kotelezettsége a Gazdasagi program elkészitése.

Moétv. ,,116. § (1) A képviselo-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi
onkormanyzat felelos.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselo-testiilet
megbizatdasanak idotartamara vagy azt meghalado idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza
mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat
koltségvetési lehetoségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi adottsagok dtfogo figyelembevételével a helyi onkormanyzat
dltal nyujtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.
(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriiletfejlesztési
elképzelésekkel oOsszhangban — tartalmazza, kiilonosen: az egyes
kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitisara vonatkozo
fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testiilet az
alakulo iilését koveté hat honapon beliil fogadja el. Ha a meglévo
gazdasagi program, fejlesztési terv az elozo ciklusidon tulnyulo, ugy azt az
ujonnan megvalasztott képviselo-testiilet az alakulo iilését kéveto hat
honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusido végéig

)

kiegésziteni vagy modositani.’

A gazdasagi program elkészitését a Motv. 42. §-anak 4. pontja alapjan a Képviselo-
testiilet hataskorébdl nem adhatja at. A Kormany a 40/2020. (I11.11.) Korm. rendeletével
veszélyhelyzetet hirdetett ki Magyarorszag egész teriiletére. A katasztrofavédelemrdl és
a hozza kapcsolddo egyes torvények modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL. térvény 46.
§ (4) bekezdése kimondta, hogy veszélyhelyzetben a telepiilési onkormanyzat képvisels-
testiiletének, a fovarosi, megyei kozgylilésnek feladat- és hataskorét a polgarmester,
illetve a fopolgarmester, a megyei kozgyiilés elndke gyakorolja.

Ennek alapjan 2020-2024 iddszakra vonatkoz6 gazdasagi programot Nagyvenyim
Nagykozség Onkormanyzati KépviselS-testiilete jogkorében eljard Nagyvenyim

Nagykozség Polgarmestere fogadta el.
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Id6kozben a veszélyhelyzeti szabalyozasok vonatkozd rendelkezései hatdlyukat
vesztették, igy az onkormanyzat hosszutavu fejlesztési elképzeléseit a 2024-2029 iddszak
tekintetében rogzité gazdasagi program ismét Nagyvenyim Nagykozség Onkormanyzati
Képviselo-testiilete dontésével kertil elfogadasra.

Az elmult Onkorményzati ciklus vonatkozdsdban Nagyvenyim Nagykdzség
Onkormanyzata az alapvetd helyzetelemzését és fejlesztési elképzeléseit a 2019-2024-es
ciklusra vonatkozd gazdasagi programban foglalta Ossze, torekedve arra, hogy a
helyzetfeltarasbol kiindulo jovokép-alkotas ebben az idészakban is jol kovethetd palyat
rajzolhasson a telepiilés fejlodésének. Az e programban felvazolt jovoképet, a program
torekvéseit, elképzeléseit a jozanész hatarain beliil tehat tiszteletben kell tartanunk és

folytatnunk kell.

A gazdasdgi program szerkezete a permanencia €s a transzparencia elvét és
kovetelményét szem el6tt tartva a 2019-2024-es program vazat koveti. Attekintve ezt,
megallapithatd, hogy a szerkezet 6t évvel ezel6tt a vizsgalatra €s tervezésre hosszabb
tavon is alkalmas moddon keriilt meghatdrozéasra, az ez alapjan Osszedllitott program
alapvetd funkcidjanak betoltésére képes. Az eltelt idO tapasztaldsa nyoman a kordbban
nem, vagy nem elegendd sullyal vizsgalt tényezok szdmbavételét azonban be kell

illeszteni a program testébe.
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ALAPVETESEK

Az onkormanyzat altalanos fogalma!

Az allamok, mint politikai kozosségek szervezddése, belsd tagozodasa szempontjabol kiillonds
jelentésége van az Onkormdanyzatisag, illetve autondomia vizsgéalatanak. Az allami szint alatt,
illetve az allamon beliil ugyanis a demokratikus tarsadalmak elismerik bizonyos kozosségek
valamilyen mértéku fliggetlenségét, onrendelkezését, sajat ligyeikben gyakorolt 6nallé dontési
jogat.
Az Onkormanyzat altalanos fogalmanak meghatarozéasa elengedhetetlenné teszi az autondmia
n¢hdny altaldnos jellemzdjének bemutatdsat, mivel az autondémia képezi az Onkormanyzat
lényegét, az Onkorményzat tehat eredendden autondmiara tdmaszkodik, annak szervezeti
kifejezddése.
Az autondémia meghatarozasara tobb lehetdség kinalkozik. A nemzetkdzi jogi és az
alkotmanyjogi irodalom ugyanis szdmos autondmia tipust hatarol el egymastol. Az autondémia
Iényegét illetden az allamon beliill egy adott kozdsség (a civil tarsadalom) bizonyos foku
onallosagat, onrendelkezését, fiiggetlenségét, masoktol valo elkiiloniilésének lehetoségét és jogat
jelenti, amelynek értelmében ezek a kozdsségek meghatarozott kérdésekben (jellemzden persze
a sajat ligyeikben) sajat intézményeik utjan onalléan szabalyoznak és dontenek.
Ezek a jellemzOk fejez8dnek ki az 6nkormanyzat — illetve az dnkormanyzéas mint tevékenység —
fogalmaban is. Az 6nkorményzas a kovetkez6 megnyilvanulasokat foglalja magaban altalanos
jelleggel:

e Onszervezddés (sajat szervezet kialakitasa);

e sajat jogon vald dontés (sajat tigyek onallo eldontése);

o Onszabalyozas (6nall6 normaalkotas sajat szervezetére és mitkodésére vonatkozodan);

o Onigazgatas (dontések 6nallo végrehajtasa és ezek ellendrzése az un. dnkontroll);

o Onfejlesztés, onkorrekcio.
A funkciondlis oldalrol torténéd megkdzelités ne felejtesse el azonban azt, hogy az
onkormanyzatok esetében kiemelkedd jelentdsége van ezek mellett a gazdasagi—pénziigyi
autonomianak is, vagyis, hogy a sajat ligyeivel Osszefliggd pénzeszkozok megszerzése
ténylegesen is biztositott legyen, ¢és megfeleld onallosaggal rendelkezzenek a kozosségek ezek

felhasznalasaban.

! Trocsanyi Laszlo, Schanda Balazs (2014): Bevezetés az alkotmanyjogba; Az Alaptdrvény és Magyarorszag
alkotmanyos intézményei (HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadé Kft. Digitalis tankdnyvtar) felhasznalasaval
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Onkorményzat, autonémia egy 4llamon beliil mindig a féhatalom elismerésétél fiigg, az
onallosag kereteit tehat mindig alkotmanyi, illetve torvényi szabalyozasnak kell megteremtenie.
A demokratikus jogallamokban az alkotmanyi, illetve torvényi szabalyozas Iényegében kettds
funkciot 1at el. Ezek biztositjadk az adott kozosségek, illetve Onkormanyzataik beépiilését a
kozjogi rendbe. A jogi szabalyozéasnak kell garantalnia egyrészt a kiilonbozo civil szervezddési
formak szdmara az dnkormanyzashoz valo jogot, ebben a vonatkozasban az allam tehat egyfajta
onkorlatozast hajt végre. Masrészt a jogi szabalyozas révén az allam jogosult ugyanakkor az
onkormanyzas terjedelmének meghatarozéasara is azaltal, hogy megjeloli az dnkormanyzatok
jogait, feladatait, a legaltalanosabb szervezeti kovetelményeket, az allami ellenérzés vagy
feliigyelet szabalyait stb.
A jogi szabalyozas kiilonds jelentdséggel bir azokndl az Onkormanyzatokndl, amelyek
tevékenységét az allam kozérdekiinek mindsiti, és ennek alapjan felhatalmazza Oket egyes
kozhatalmi funkciok ellatasara. Ezek az onkormanyzatok a torvények révén sajatos kozjogi —
alkotmanyjogi statuszt kapnak, vagyis létrejonnek az un. kozjogi Onkormanyzatok. Az
alkotmanyi, illetve torvényi felhatalmazas révén létrejon tehat az onkorményzat, vagyis egy
olyan jogi személyiséggel bir6 kozosség, amely jogosulttd valik arra, hogy sajat iigyeit, sajat
szervei révén Onalloan intézze.

Torténetileg, jogi szabalyozasuk révén, céljaikat illetéen stb. az Onkormdnyzatok szamos

valtozata alakult ki, igy csoportositasuk is kiillonbozéképpen végezhetd el. Tipizalasuknal

figyelembe kell venni még létrejottiik modjat, felépitésiik és miikddésiik sajatossagait, tovabba
nagyon fontos az, hogy rendelkeznek-e valamilyen mértékben kézhatalommal.

1. A szabadsagjogok, kiilonds tekintettel az egyesiilési szabadsag alapjan létrejovo
onkorméanyzatok. A civil tarsadalom autoném szervezddéseit, nem rendelkeznek
kézhatalommal, nem lathatnak el és nem vallalhatnak &t allami feladatokat. Fajtai
egyesiiletek, politikai partok, szakszervezetek stb.

2. Az oOnkorméanyzatok masik tipusat képezik az Un. koztestiiletek, amelyeket a jogi
szabalyozas kozérdekilinek mindsitett, és Oket sajatos kozjogi statusszal ruhazta fel. A
koztestiiletek 1étrehozasat torvény rendeli el. E torvény hatarozhatja meg az altaluk ellatando
kozfeladatokat és az ehhez sziikséges jogositvanyokat: a kamarak, az egyetemek, a Magyar
Tudomanyos Akadémia, Magyar Miivészeti Akadémia, a tdrsadalombiztositas stb.

3. Torténelmileg és altalanos jellegiik alapjan kiemelkeddek a teriileti alapon létrejovo
kozjogi oOnkormanyzatok, vagyis a telepiilési és teriileti szinten szervezdodé
onkormanyzatok.

Ezek az adott egységben valasztdjoggal rendelkezd polgarok kozosségét megilletd
onkormanyzéashoz vald jogon, mint alapjogon nyugszanak. Mint szervezési elv, a

decentralizacid egyik megnyilvanulasat jelentik a demokratikusan szervezddé allamokban.
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4. Kiilonleges helyet foglalnak el az Onkormdnyzati rendszerben a nemzetiségi
onkormanyzatok, 6nallo csoport forméjaban az in. nemzetiségi koziigyek 6nallo intézésére

jonnek 1étre.

A telepiilési onkormanyzas tehat az dllamhaztartds helyi szintjét jelenti, a helyi
valasztopolgarok kozosségét érintd koziigyek onalld, demokratikus intézését, vagyis a helyi
hatalomnak a lakossag érdekében torténd gyakorlasa. A Képviseld-testiilet dolga az, hogy
dontéseit a telepiilés egészéért viselt feleldsséggel hozza. Az Onkormanyzatra az egész
tarsadalom szempontjabdl is alapvetd feladatok harulnak, mint példaul a kommunalis,
egészségligyi, szocidlis, kulturalis ellatds, az oktatds miikddési feltételeinek biztositasa, vagy a
tarsadalmi egyiittélés fejlesztése. E feladatok megoldasa soran az 6nallésag mellett megfelelden
érvényesiilnie kell a kozponti akaratnak is, hiszen a tarsadalmi kozkiadasok fedezetéiil jelentds
részben a kozponti koltségvetésbol érkezd forrasok szolgdlnak. E finanszirozasi rendszerben
tehat ott fesziil az alkotményos, kozjogi fliggetlenség és az anyagi fiiggdség problematikaja.
Onkormanyzatunk anyagi lehetdségeit alapvetden meghatdrozza hat a makrogazdasagi helyzet
¢s a centralizalt jovedelemelosztas ardnya a kdzponti és a helyi 6nkormanyzati alrendszer kdzott.
Az Onkormanyzat, mint helyi politikai rendszer mikodéséhez kapcsolodo feladatok jellege
kozosségi, ellatdsuk érdekében a telepiilés kozbevételeket szerez, mig finanszirozasuk
kozkiadasként nyilvanul meg. E kozosségi elven szervezett sziikségletek kielégitésének forrasat
biztositd, a kozpénzek felhasznalasanak feltételrendszerét szabalyozé tevékenység a
kozpénziigyek menedzselése. Az ellatandd feladatok az Onkormdnyzat altal rovidebb vagy
hosszabb tavon elérni kivant célokon alapulnak, tulajdonképpen nem masként, mint kihivasokra
adott valaszokként értelmezhetdk, melyek sordn irdnyitasi, menedzselési tevékenységet végez a
Képviseld-testiilet. Munkaja az igények ¢és a lehetdségek kozti harmoniateremtésrdl szol, vagyis
kozpolitikai programokat alkot, mégpedig a helyi tarsadalom ¢és gazdasag miikodtetésének érték-
és érdekrendszerében. Vagyis, - Kovacs Arpad gondolata nyoman - aki politikarol beszél (helyi

szinten is) az tdrsadalomrol, gazdasagrol és persze pénzrdl is beszél, és ez forditva is igaz.

A Gazdasagi program tehat nem mads, mint a helyzetfeltir6 munka megallapitasain nyugvo
térkép, a megfogalmazott tarsadalmi, gazdasagi és pénziigyi kihivasokra vald reagélasi terv, a

helyi kozpolitikdk stratégidba, programokba valo illesztése.

A 2025. év tavasza ismét sajatos tervezési kozeget jelent. A vilagjarvany lecsendesedését haborus
konfliktusok megnyildsa kovette, ebbdl fakadéan pedig kiugrd inflacids tér és nehezedd
gazdasagpolitikai kornyezet jellemzi, melyben e térkép felvdzolasa naprol napra valtozo

szabalyozasi kozegben zajlik.



Nagyvenyim — Gazdasagi Program 9/97

1 Helyzetelemzés-helyzetértékelés

1.1 Altalanos helyzetelemzés

1.1.1 Fdéldrajzi elhelyezkedés

Nagyvenyim a Dunantilon, Fejér varmegyében, a Mezofold déli részén, a Dunatdl nyugati
iranyban talalhato, kozel a 6-os szamu foutvonalhoz és kozvetleniil az M6-os autopalya
kozotti tavolsag kevesebb, mint 10 km. Nagyvenyim hatarai: északon Perkata, észak-keleten
Récalmas hatartertiilete, keleten Dunaujvaros, délkeleten Baracs - Apatszallas, nyugaton pedig
Mezoéfalva. Nagyvenyim része Mélykut-puszta is, amely belteriileti statuszl, de onallosaggal
nem rendelkezd, a biintetésvégrehajtas ndi intézményi egységének helyet ado telepiilésrészlet. A
lakott teriilet 1égvonalban minddssze 5 km-re taldlhato a telepiilés kozponti részétdl észak-
nyugati iranyban, azonban aszfaltozott burkolaton, személygépjarmiivel jarhatdo kozlekedési
utvonalon csak Dunaujvaros irdnyaba keriilve, a 62-es fokozlekedési utrdl a 6-os szamun at, csak
jelentés keriilovel megkozelithetd, jelenleg fiatal csaladok bekoltozésétél megélénkiild, de
alapjaiban eloregedd, infrastrukturalis hidnyossagokkal kiizdd, gazdasagi potencidljanak
feltarasara vard és vagyo része Nagyvenyimnek. A telepiilésen athaladé 6219-es jelii Gt, mely
Dunatjvéros — Séarbogard kozotti mintegy 24 km-es hosszan flizi fel Nagyvenyimet és
Mezdfalvat Székesfehérvar és a Balaton iranyéaba, az M8-as palya megépiiltének varakozasadban
egyeldre kénytelen a Dunaujvarostol vagy Dunaujvaros felé tartdo Kelet-Nyugati iranyt személy,
illetéleg teherforgalom jelentds részének levezetését biztositani. E négyszamjegyli 1t
kozséglinket kétfelé szeli, annak teljes atkelési szakaszan terhelve a kdrnyezetet (zaj, rezgés,
kozlekedésbiztonsagi és atmend biindzési kockazatok korében), mikdzben jelenleg csak csekély

gazdasagélénkitd hatassal bir a telepiilésen.

Foldrajzi fekvését tekintve tehat Nagyvenyim az észak-déli €s a kelet-nyugati iranyu kozati
kozlekedés, a vasuti palya és allomés, tovabba a Dunahid kozelében 1évd, multimodalis
csomopontban elhelyezkedd, ezéltal jelentds logisztikai potenciallal bir6 telepiilés, mely a
szabalyozasi kornyezetben rejld okoknal fogva (az utdijak ipartizési adobol torténd leirhatosaga
okén) sajat bevételei tekintetében nem tudja kihasznalni az dgazatban rejlo gazdasagi ndvekedés

helyi vallalkozasokon keresztiil a teleptilésre vetiilé kedvezd hatasat.
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1.1.2 Természeti és épitett kbrnyezet

A telepiilés kornyezetének tajjellege igazi mez6foldi, a Dunantulra jellemzd, szelid ivelési
halmokkal, patak menti flizesekkel, zold legelokkel. A kozség féutcdjanak egyes részeit diszfasor
ovezi az ut mindkét oldalan. A kozpontban igényesen kialakitott kicsiny kozpark, benne az
erdélyi és a bajor partnerségnek emléket allitdé Baratsagkdvel, a bajor kapcsolat 25. éves
jubileuman felallitott Bajorfaval ad helyet a pihenni vagydknak és az Altomiinsterrdl kapott neve
altal tiszteleg az immaron tobb, mint harom, tartalmas évtizedet megélt testvérkapcsolat elott. A
falu egészére, de a telepiilés kozigazgatasi €s funkcionalis kézpontjaban kiilondsen jellemzo6 a
parkositott, viragositott, igényes kornyezet, mely azonban mar megujitasra szorul. Az éghajlatra
jellemzd a meleg, szaraz, mérsékelten forré nyar és a nagyfoku csapadékszegénység. A megye

legszarazabb teriilete ez.

A kozség teriiletén néhany kisebb, magankézben 1évd tavacska talalhato, illetve tobb kisebb
vizfolyas folyik keresztiil rajta. A falu nyugati traktusdban észak-déli iranyban elhelyezkedd
Baracsi ér mellett a legjelentdsebb a szintén Baracs iranyaba tart6 és a Baracsi érbe befolyo patak,
mely négy telepiilés szennyvizének atemelését végzd nagyatemeld mellett elhaladva kornyezeti
terhelésnek kitett. A telepiilés kornyezetében nagy kiterjedésii erddségek nincsenek. A térség
domborzati €s ndvényzeti viszonyai alapjan csekély a turisztikai hasznosithatosadg. A korabban
még meglévo horgaszturisztikai potencial is szinte egészen eltlint, egyeldre egyaltalan nincsen
turisztikai végpontot képviseld tidiilési, vadaszati és borturisztikai lehetdség. Azonban jelentds
turisztikai potencidlok felé vezetd utvonal mentén fekszik a telepiilésiink, s a térségi
egyiittmiikddések (egynapos turisztikai attrakciok felflizésével) keretében kialakithatd lenne egy
természetjard, kerékparos, motoros (€s akdr autds) tirautvonal mind a 6-os f6 Gt mentén észak-
déli irdnyba Budapesttdl-Mohacsig tartod tengelyre csatlakozo térségi utvonal részeként, mind

pedig a Dunatol a Balaton irdnyaba tartd Gtvonal kdzvetlen pontjaként.

A kornyezd teriiletek természeti és éghajlati adottsagai a szantofoldi kultarak mellett a kertészeti
tevékenységnek kedvezo feltételeket jelentenek, ezen a teriileten mar vannak szép helyi sikerek,
de meg kell talalni a még kihaszndlatlan tovabbi lehetdségeket, a hasznositas dnkormanyzati

érdeket is érvényesitd lehetdségeit fel kell tarni, és eldmozditani beinduldsukat.

Nagyvenyim a telepiilés torténete és fiatal 6nallésdga okdn nem bdvelkedik az épitett kdrnyezet
hagyomanyainak lenyomataban. Egyetlen miilemléképiiletiink a tobb mint 2 ha-os teriiletli Szent
Bernat Arborétumban taldlhato, a Rémai Katolikus Egyhaz tulajdonaban all6 ciszterci Rendhaz
mely az 1730-as években épiilt egyhazi birtokkdzpont, plébania, papi képzd volt, és szerves
egységet alkot a vele kozvetlen szomszédsagban allo, a habort utani idében épiilt, igazabdl nem

befejezett, jelenleg is torony nélkiili templommal. Az arborétum teriilete a XVIII. szazadi
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Rendhéazzal turisztikai jelentdséglinek tekinthetd. Lehetdségeinek kihasznalasa és tovabbi
bovitése az év egyes iddszakdban mar miikodo szallashely-szolgaltatas fejlesztésében és a

kulturalis tevékenységek korében lehetséges.

A kozség telepiilésképét alapvetden meghatarozza a kdzpontban allo, jelenlegi formdjat tobb
bovités soran elnyert, energetikai korszeriisitést, ezzel egyiitt és ezt kdvetden kiilsd-belsd
megujulasat is megélt Kozséghaza és a vele szemkozt elhelyezkedd, mar szintén bdvitett,
tornacsarnokkal ellatott, kiviil-beliil megujult altalanos iskola épiilete, valamint a kozponti
igyelet ellatasa alol a kozelmultban felszabadult, két haziorvosi, egy fogaszati és két védonoi

korzetnek, valamint a patikdnak otthont adé Egészséghaz.

A telepiilés fejlodése nemcsak a lakdnépesség szamanak novekedésében, hanem a kozség
arculataban is jelentkezik. Ennek {6 jellegzetessége az egységességre valo torekvéssel parosuld
funkcionalizmus. A 70-es évektdl kezd6dd dinamikus népességndvekedés korszaka utdn a
telepiilés és épitett kornyezete fejlodésében érdemes a kozségi arculat €s benne a
telepiiléskozpont tudatosabb formalasara koncentralnunk, hiszen ennek gazdasagélénkitd hatasa

melletti legfobb értéke a jelentds k6zdsségépitd erd.

A 2014-2024 kozotti idészak legmeghatarozobb telepiilésvezetdi torekvése Nagyvenyim épitett
kornyezetének tudatos, a kor kdvetelményeit és a lakossag igényeit is szem elott tartd, a meglévo
értékeket megorzo, tiszteld, azokat gazdagitd fejlesztése. Megalmodoi voltunk, és eldmozditoi
lettliink egy eurdpai mércével mérhetden is élhetd, kedves, ,,ujarcti” és funkcionalis gazdagsagot
hordozo telepiiléskozpont sziiletésének. A kiilonbozd generaciok és tevékenységi teriiletek
harmonidban torténd egyiittélését jol szolgald, integralt és komplex fejlesztési moddszertan
eredményességének szép példdja e megujulasat, 4talakulasat ¢€l6 teleptiléskdzpont
legmarkéansabb épiiletegyiittese, a két litemben megépiilt Kozosségi Haz, mely otthonaul szolgal

a kulturanak, kozmiivelddésnek és a szocialis alapszolgaltatasoknak egyarant.

1.1.3 Infrastrukturélis és szolgaltatasi ellatottsag

A telepiiléshez 4368 ha foldteriilet tartozik. Sajndlatos tény, hogy az Onkormanyzat sajat
mivelheté, vagy mas modon hasznosithato teriiletekkel nem rendelkezik. A telepiilés
kiilteriiletén 1év0, magas aranykorona értékii foldteriiletek dont6 részét a Palhalmai Agrospecial
Kft. miiveli. A tarsasag a biintetés-végrehajtasi intézményrendszer részeként azonban ipartizési
adé mentességet ¢lvez. Ez a tény a f6ldrajzi €s torténeti alapon kialakult koriilmények részeként

a gazdalkodas ¢és fejlodés lehetdségeit ma is alapvetden behatarold és korlatozo tényezd az
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¢letiinkben, mely mostanra kormanyzati, szabalyozasi jellegli beavatkozast igényld negativ

tendenciat vetit elénk, kirajzolva a k6z€ép- és hosszabb tava jovo egyik legnagyobb kihivasat.

A telepiilés Onallova valasa ota (1947. augusztus 1.) egyébként folyamatosan gazdagodik,
fejlodik. Statisztikai adataink szerint 1949-ben Osszesen 193 lakdépiiletet tartottak nyilvan, ma
viszont 1500 feletti lakohazat regisztralunk. Erdekes tény, hogy a lakasallomany dominansan 4
vagy anndl tobbszobas, ahol a helyiségek alapteriilete nagyobb 12 m2-nél. A konyhéval
rendelkezd lakdsok aranya 99, 5 % feletti.

A telepiilés iranti fokozottabb érdeklddést a kozmiivekkel vald ellatottsaga is indokolta. 1985-
ben épiilt meg a vezetékes vizhaldzat, majd ezt kdvette a vezetékes gaz (az ivovizhalozat hossza
37,9 km a gazcs6haldzat hossza 31,4 km), a telefonhalozat kiépitése, az utcak egy részének

szilard burkolattal torténé ellatasa.

2014-re a belteriileti uthaldzat allapota olyan mértékben leromlott, hogy annak helyreallitasa
miiszaki értelemben véve mar nem tirt halasztast. Az elmult évtized legnagyobb fejlesztési
kihivéasa volt a telepiilés belteriileti uthaldzatanak burkolatjavitasi szandéka, kiilonds tekintettel
arra, hogy az aszfaltozottsdg mennyiségi és mindségi allapotaval szignifikans kapcsolatot mutat
a lakossagi kozérzet. Ezt a markansan megmutatkoz6 fejlesztési igényt kiilondsen indokolta,
hogy telepiilésiink kozlekedésére az autdbuszos, illetve a sajat tulajdont gépkocsival torténd

kozlekedés jellemzo.

Figyelemmel az utak eredeti burkolattal torténd ellatasa ota eltelt iddre, a technoldgiai stabilitast
kevéssé biztositani képes lakossagi kozremiikddéssel végzett burkolatkialakitasra, illetve az
utépités, burkolatjavitds mai idészakban jellemzd piaci arszinvonalara, az elhasznalddott
belteriileti thaldzat folyamatos felujitasa a telepiilés lakossdganak komfortérzetét leginkabb
befolyasold, am kiilsé anyagi segitség hianyaban megoldhatatlan beruhdzasi terhe. Az elmult
évtized szinte legnagyobb eredményeként értékelhetd az a nagyléptékii burkolatfeltjitasi munka,
melyet egy integralt €s komplex, a belteriileti kdzlekedési infrastruktirdhoz kapcsol6do program
részeként tudtunk megvaldsitani kormanyzati segitséggel. A Magyar K6zt beruhazasaban tobb
forrasbol finanszirozottan megvalosuld, 6219-es utat érintd térségi beruhazashoz, valamint a
TOP 3.1.1 konstrukcidoban az Onkorméanyzat 4altal megvaldsitott kozlekedésbiztonsagi
fejlesztéshez térben €s idoben kapcsolodo belteriileti utfejlesztéssel a Nagyvenyim kozponti
telepiilésrészén 1€vo ingatlanok mintegy %4-e mara megujult, egységes és jo mindségii burkolaton
valt megkdzelithetdvé. A belteriileti utak fejlesztésének korében a Magyar Falu Program
keretében ¢évente biztositott hazai forraskeret terhére tovabbi, kisebb 1éptékii
burkolatrekonstrukcids fejlesztéseket tudtunk kapcsolni, amely szintén jelentds (bar nem
elegend®) eldrelépésként értékelhetd a kozség kozlekedési infrastruktirajanak altalanos allapota

terén.
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Onkormanyzati kiépitett Ut és koztér terllete és
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A Vidékfejlesztési Programban -az érintett tdrsadalmi csoportok tényleges egyiittmiikodésének
hidnya mellett, jelentds nehézségek aran- végiil megvalosult kiilteriileti utfejlesztéssel a telepiilés
gazdasagi dvezetének irdnyabdl egy mechanikailag stabilizalt, a teljességhez szlikséges forrasok
késobbi megszerezhetdsége esetén pedig aszfaltburkolat fogadasara (ezzel pedig 90 km/h-as
sebességli kozlekedés bonyolitasara) alkalmas 1j alapszerkezetii mezégazdasagi uton, immar

kozvetleniil is elérhetdvé valt Mélykut telepiilésrésziink.

Ez a jelentds miiszaki tartalmat, és a majdani aszfaltozas dimenzidjaban kiemelkedd potencialt
képviseld fejlesztésiink azonban eklatans példaja annak, amikor a hasznalok fogadtatasa (az
elégedettség) és a létrehozas érdekében sziikséges erdfeszités és aldozatvallalas szintje kozott a
fokozatos megvalosulas kozbensd, jelenlegi allapotdban még jelentds tavolsag fesziil. Ez a
fesziilés a jelenértéken mintegy 600 M Ft-os forrasigényli aszfaltozassal valna megsziintethetove,
hiszen ebben rejlik az a vitathatatlan érték, amely a tavoli telepiilésrészen €16k helyi kozéletbe
torténd eredményes és tartés bekapcsolasat biztositana a szolgaltatdsokhoz és ellatasokhoz valo

hozzaférhetdség megteremtése altal. Ennek hidnyaban pedig a mélykutiak viszonylatdban nem
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értelmezhetd a nagyvenyimi helyi identitas fogalma sem, igy a fejlesztés a tarsadalmi kohézio
helyett végsd soron egy parhuzamos tarsadalom 1étrejottét mozditja eld, igy adva egy eredetileg

,hid-szerepre” predesztinalt utnak végiil mégis inkabb elvalasztd, ,levalasztd” funkciot.

Emellett azonban, illetéleg Nagyvenyim altalanos infrastrukturalis helyzetét tekintve, az, hogy
egy fejlesztési korben egyszerre négy kapcsolédd nagy utfejlesztést tudott megvalosulni a
telepiilésen, amelyhez tovabbi tobb kisebb is kapcsolodik még, a palydzati rendszerek aktudlis
szabalyozasi allapotaban orszagos viszonylatban is kiemelkedd eredményként értékelhetd. Az
elottiink all6 idészak egyik legnagyobb kihivésa, hogy lesz-e lehetdség e fejlesztéseknek olyan
szerencsés litemben torténd tovabbi kiteljesitésére, amely az ezt kovetd idoszakban legalabb egy
tizéves (két Onkormanyzati ciklust érintd) idétdvon mentesiteni tudja a mindenkori
telepiilésvezetést a burkolatrekonstrukcids sziikség jelentds (sajat erdbdl elérhetetlen mértéket

képviseld) forrasigényben értelmezhetd terhétol.

A lakonépesség elOszeretettel hasznal kerékpart is a helyi-térségi kozlekedés eszkozéiil. Ezen
kornyezetkiméld €s baratsagos kozlekedési mod a kozségben relative jo koriilmények kozott
hasznélhat6 a kiépitett (de mar régen nem szabvanyos és erdsen leamortizalt allapotban 1évo)
kerékparaton, ami a 6219-es ut vonalan haladt, valamint az iskola el6tti szakaszon 1év0, uttesten
felfestett savon. A kerékparos jelenlét a telepiilésiinkon az elmult évtizedben boviilt és jellegében
is atalakult. Jol szolgalta ezt az a kozlekedésbiztonsagi fejlesztés, amely sordan a kozponti
teriileten elvalasztasra keriilt a személy- és teherforgalom, forgalomcsillapitasi modok jelentek
meg, és emellett még egy jabb szakasszal nott a kerékparit hossza a 6219-es it mentén, amivel
igy a telepiilés kozpontjadban 1évé iskola kornyezetében kialakult a ,kerékparosbarat

teleptilésrész”.

A fejlesztés szépen visszaigazolta a lakossagi életmdd és kozlekedési szokasok atalakulasa terén
felallitott vizionkat, és az elmult idészak tapasztaldsai ki is jelolték a stratégiaalkotas 1

iranyvonalait a telepiilés kozlekedés- és kdzbiztonsagi dimenzidjaban.

A kerékparos kozlekedés tovabbi dinamikus bdéviilésnek egyeldre korlatot allit a telepiilés mas
részein tapasztalhatd, csupan kozepes szintii kerékparos biztonsag, mert ennek javulasat egyeldre

a kiegészitd infrastruktara jelenléte még nem tdmogatja.

Jogos lakossagi igény mutatkozott a buszmegallok épitményeinek siirgds felujitasara, mely az
elmult években a kapcsolddo 0y vard megépitésével egyiitt -igaz egy kissé elhtizddo, am annal
szebben- megvalosult projekt keretében kielégitést nyert. Az e teriileten torténd eldrelépést a
telepiilésen mostanra egységes képet mutatd buszvarok kornyezetének komfortndvelése jelenti a
szdmunkra. Tekintettel az atkelési szakasz mentén €16, jellemzéen gyalogosan ¢és

tomegkozlekedéssel kozlekeddk életkori sajatossagaira €s €letmodjara, valamint a kereskedelmi
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ellatds rendszerének térbeli elhelyezkedésére, a buszvarok kornyezetében és nyomvonaldn
elhelyezendd padokra, szemétgytijtokre és tajékoztato feliiletekre egyre nagyobb lakossagi igény

mutatkozik.

A kozvilagitas a nagykozség kozponti részének szinte minden utcajaban kiépitett, Mélykuton és
egyes ujonnan kialakitott részeken pedig kialakitasra var. A meglévo rendszerek vegyes, dontden
szolgaltatoi tulajdonaban vannak, €s a felszerelt vilagitd berendezések mar elérték az tizemidejiik
tervezett végét. A halozat felujitasa, illetdleg LED-es rendszerre tOrténd korszerlisitése
szempontjabol relevans kérdés a telepiilésiizemeltetési normativak szabalyozasaban

prognosztizalhato, illetve részben mar bekdvetkezett valtozas.

A telepiilés villamos halozati allapotanak korében az elmult évek kardinalis tapasztalatokkal
gazdagitottak minket, jellemzOen Osszhangban a fotovoltaikus rendszerek haldzati
adaptalodasanak egyébként ismert miiszaki, fizikai jellemzdivel, problémadival, dm ez
Nagyvenyimen a kornyezd térségben megszokott intenzitdsnal sokkal erdsebben jelent meg,

felkorbacsolva a lakossag €s a szolgaltatod viszonyaban meggélt terheltséget.

A megndvekedett HMKE éllomany altal termelt aram haloézaton gerjesztett tulfesziiltségébdl
adodo tlizemviteli problémak jellemzden két dimenzidban csucsosodtak ki: a rendszerek
tulfesziiltségvédelme rendszeresen lekapcsolta a hazi invertereket, ezzel egyfeldl elsddleges
termelési veszteséget generdlva a tulajdonosoknak, masfeldl pedig tobbletkoltséget a
tulfesziiltségtél tonkremend berendezések, valamint a HMKE termelés ellensulyozasara
hangsulyozottabban villamositott haztartdsok fogyasztoi altal. Az 6Gnkormanyzat a fogyaszto és
szolgaltatd viszonyaban keletkezd vitdk esetében ligyfélként nem, csupan koordinativ jelleggel
vett részt a folyamatokban, amely viszont hatékonyan tudta eldsegiteni a szolgaltatd pozitiv
iranyu szemléletvaltasat, a problémamegoldas irdnyaba hatd szakmai torekvés kiteljesedését.
Elmondhato, hogy a telepiilés villamoshalozatanak rendszere a mogottiink 1évé idészakban
jelentdsen atalakult, a trafokorzetek szdma dinamikus novekedést mutat, az egyes, HMKE-vel
terhelt korzetekben megvalositott ,,szimmetrizalds” és az ,,0kos” megoldasok alkalmazasa
jellemzéen megfeleld megoldassal szolgalt a szolgaltatds miiszaki megbizhatdsdganak

eldmozditasara.
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Az elmult idészakban teljes egészében lezarult a tobb telepiilést 0sszekotd, két tlitemben
megvalositott, tobb cikluson ativeld szennyviz-kézmil beruhazas. Ezzel a telepiilés kozponti
telepiilésrészén a koézmiiellatottsag teljeskorlivé  valt. Csatorna-rendszeriink miiszaki
konstrukciojat tekintve Kisapostagrol a baracsi szennyvizet dsszegyujtve, illetve Mezéfalvarol,
tobb atemelési 1épcsdn keresztiil, nyomott és gravitacios szakaszok valtakozasaval, igen hossza
fomiivi rendszeren haladva, Nagyvenyim kozponti atemeldjétél Dunaujvaros iranyaba
tovabbitodik a négy telepiilés kozds szennyvize. A két litemben, évtizeden ativeld idd alatt
kiépiilt rendszerrél elmondhatd, hogy a beruhdzasi Osszeg csokkentésének indokén olyan
konstrukci6 épiilt, aminek kovetkeztében viszont draga a rendszer iizemeltetése. Emellett, mig
az 1. ltem iddészakdban a gondot éppen az alulmikodés okozta a szivattylrendszerek
iiresjaratabol fakado fokozott kopas okan, addig a telepiilés teljes rakotésének megvalosulasat
kovetden, illetdleg a vizhaszndlati szokdsok megvaltozasaval, a rendszer szinte elérte az
engedélyezett tovabbitasi kapacitasahoz kozeli atemelési mennyiségeket, ami viszont a fomiivi

rendszer gépészeti elemeinek gyors miiszaki avulast eredményezi.
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A rendszer iizemeltetésének a miiszaki fejlesztési igények melletti legproblematikusabb
kapcsolédd koriilménye (szinkronban az agazaton beliill masutt tapasztaltakkal) az
onkormdanyzati tulajdonban 1évé szolgaltatd cég tokepotlast igényld gazdasagi helyzete volt.
Ennek hatterében a rezsicsOkkentéssel stabilizalodott, illetleg fajlagos szintjén megrekedt
arbevétellel szemben az elmult idészakban realizalodott kdltségndvekedés allt, amit esetiinkben
tovabb nehezitett a dunatjvarosi vezetékszakaszra torténd szennyviz- atadas €s a dunadjvarosi
tisztitora torténd beszallitds korében hossza évek ota tartd, tobb birdsagi eljarassal is érintett
vitja. A négy telepiilés k6zos szennyvizének kozmiives szennyvizszallitdsat végzo szolgaltato
¢s a befogado DVCSH kozott a szolgéltatdi allaspontot megerdsitve (ezaltal a tulajdonos

onkormanyzatok helyzetét tovabb legalabb nem rontva) zarult le véglegesen a fiiggd jogi helyzet.

Ekozben a telepiilés kvazi mdésodlagos kozpontjat jelentd teriileten, az idokdzben felépiilt
bolcsddét is magaba foglald 6voda kozvetlen szomszédsdgaban, a kézmiiberuhazés kezdeti
idészakatol fogva, tehat évtizedes tavlaton meglévd szagterhelés sem lakossagi, sem
kozintézményi szempontbol nem tolerdlhaté szinten allandosult, ez pedig a problémat a

telepiilési kozhangulat neuralgikus szintjére emelte.

A szagterhelés mellett jellemzd probléma volt még, hogy az atemeld telitettsége esetén a
szennyviz a sportcentrum ¢és az 6voda kozott elhelyezkedd mélyebb teriiletre, a patakmederbe
omlik, jelentds kornyezeti terheléssel sujtva az egyébként védendd vizfolyast és ligetes tertiletet.
A négy Onkormanyzat hataskorébe tartozo, de teriiletileg csak Nagyvenyimen megjelend
probléma miiszaki megoldasi lehetdségei a rendszer meglévd, gravitacios viszonyai mellett

erOsen korlatozottak voltak.

E koriilmények tiikrében az 1746/2020. (XI. 11.) Korm. Hatarozat altal tobb egységet magéaba
foglalo komplex fejlesztéshez biztositott kormanyzati forras a telepiilés életének régota fennallo,
legrelevansabb infrastrukturalis jellegli problémaira tudott megoldasokat biztositani. Mint ilyen,
az el6z6 ciklusban ennek keretében megvalosult projekt a tizéves telepiilési mult egyik
legsikeresebb fejlesztés-csoportjava valt. Ertéke a fejlesztés valamennyi részteriiletén (felszini
vizelvezetés, kozteriiletfejlesztés és vizi-kozmii fejlesztés) kimagasld, de a legmeghatarozobb
eredménye a ,,nagyatemeld” szivattylijanak majd huszéve meglévo elviselhetetlen szagterhelését
orvoslo, tobbszempontia megkozelités alapjan, és tobb tervezési forduld soran végiil
megsziiletett, az agazati gyakorlatban még szokatlan, de a tapasztalatok alapjan kivaléan
vizsgdzo Ujszerli technoldgiai megoldas lett. Ezzel a telepiilés e mikrokdrnyezetében évtizedes
tavlaton fennall6 probléma oldddott meg, megsziintetve az itt lakokban jogosan forrongé indulat
alapjat, egyszersmind helyiikre emelve az itt 1évo, lako- és intézményi funkcidval bird ingatlanok

hasznalati értékét €s piaci arat egyarant.
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A vizikozmi dgazatban a rendszerek miiszaki elhasznalodottsdganak okan megjelend generalis
beavatkozasi igény ¢és a rezsicsokkentés lakossagorientalt szemléletébol kovetkezd gazdasagi
hatasok egyiitt a szabalyozasi kdrnyezet valtozasat igényelték és a vizikozmiivagyon, valamint a
szolgaltatast végzd szervezetrendszer allami tulajdonba adasa iranyaba terelték az Snkormanyzati
rendszert. 2023. év juniusaban lezajlott az a bonyolult integracios folyamat, amelyben a miiszaki
vagyon ¢&s az lizemeltetd gazdasagi tarsasagban meglévd onkormanyzati tulajdonrész allamnak
torténd téritésmentes atadasa mellett az ellatasi felelosség is atszallt a magyar allamra az
onkormanyzatrol. A lakossdg szamara azonban tovabbra is az Oonkormanyzat a muszaki és
informacios kérdések megvalaszolasanak szintere. Ezért az allami tulajdonlast és ellatasi
felelosséget megtestesité Nemzeti Vizmiivek, és az ennek tulajdonaban allo, ténylegesen
szolgaltatd és a rendszereket lizemeltetd gazdasagi tarsasdg, a Mez6foldviz Kft. vezetdivel és
munkaszervezeteivel vald kapcsolattartas tartalma és mindsége kozvetlen hatassal bir a lakossag
agazattal szembeni kozérzetére. Nagyvenyim ebben a dimenzidban a telepiilés kozponti részének
tekintetében kifejezetten jol teljesit, amit az egy-egy esetleges havaria-helyzetben érzékelhetd
kedvezd lakossagi viszonyulas jol demonstral, ugyanakkor M¢élykut telepiilésrész
viszonylataban, az ottani jellegzetes, a vizikozmii-rendszer tekintetében meglévé markans
problématerhelés okan ez kevésbé pozitiv tapasztaldsokat eredményez. Ezen a teriileten tehat

még egyértelmil teend6k varnak a megoldasra.

A vasuti kozlekedés elérési lehetdsége a telepiilésen elvben biztositott, a ,,helyi” allomas a falutol
kb. 3 km tavolsagra van, a helyiek koziil szinte senki nem veszi azt igénybe. Ennek okai kozott
valdszinlileg meghatarozo, hogy a helyiek utazasai inkabb az észak-déli vonalhoz, a budapesti és
pécsi iranyokhoz, viszonylatokhoz kapcsolodnak, ami a dunatjvarosi és sarbogardi allomasok

igénybevételével tarsul.

A kozlekedési lehetdségek, valamint a telepiilés logisztikai adottsdgai szempontjabol
meghatarozo6 jelentdséggel bir igy az M6-os autdpalya kozelsége, melynek a majdan megépiild
MS8-as autopalyaval valo keresztezOdése szinte a kdzség hatardban kertilt kialakitasra, miként a
Duna két oldalat 6sszekotd Pentele hid kozelsége is. E tényezdnek jelentds gazdasdgélénkitd
hatasa lehet(ne), ez azonban a térségben, nem pedig a telepiilésen csapddik le, miként azt az 1.1.1

fejezetben foglaltak is érintik.

A telepiilésen az dnkormanyzat fenntartdsidban miikodik az eredetileg 99 férdhelyes 6voda. A
megnodvekedett igény alapjan, a hatdlyos szabélyozas szerint 20 %-kal, 118 fére megnoveltiik a
befogadhat6 gyermeklétszamot. Az intézmény 6vodai egységének épiilete eredetileg bikaistallo
volt, mely aztan funkciondlis atalakulas utan tobb 1épcsdben bdvitésre keriilt. 2014-ben esett at
egy, a megeldzo ciklusban elinditott projekt keretében megvalodsitott energetikai korszertisitésen,

amely a gépészeti koncepcid szempontjabol a rossz eldkészités okan-a tapasztalatok birtokaban-
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nem nevezhetd sikeresnek, azonban az épiilet kiilsd-belsé feltjitasa szempontjabol kedvezd

helyzetet teremtett.

Régrol meglévo hianyt orvosoltunk az épiilet bovitéseként a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
tornaszoba megépitésével, melyet a gyerekek a veszélyhelyzet elmultaval tudtak valojaban
birtokba venni. A mogottiink hagyott ciklus masik nagy sikereként értékelhetd, és a telepiilés
intézményi struktirajanak egy magasabb szintre emelkedését jelenti, hogy a Bolcsddefejlesztési
Program keretében benyujtott eredményes palyazatunk nyoman az dévodai ingatlanon megépiilt
a telepiilés 1j, 26-28 gyermek szamdra férdhelyet biztositd, két csoportszobas bolcsddéje,
melynek kiteljesedése ¢€s élettelisége nap mint nap szivmelengetd élménnyel gazdagitja a

szemlélodot.

A 2014-ben megvalosult, miiszaki koncepciojat tekintve nem kellden atgondolt évoda-
energetikai fejlesztés — a kiils6 megujulas eredményeinek 6rome mellett- szdmos nehézség és
megprobaltatas elé allitotta az épiilethasznalokat, a sziiloket és a fenntarté onkormanyzatot
egyarant. Mar a fenntartasi idGszakban egyértelmiivé valt a tovabbi beavatkozasok
sziikségszerlisége, s az, hogy nem keriilhetd el egy 0j hdszivattyls rendszer kialakitasa. A TOP-
PLUSZ 2.1.1. kiirasra benyujtott eredményes palyazatunk megteremtette ennek lehetdségét. A
tamogatas felhasznaldsaval egy immar jol mikddé hétermeld rendszer kialakitdsa mellett
megvalosulhatott az egyik tombben 1év0 vizesblokk melletti akadalymentes fiirdészoba
létrehozasa, és az épiilet vilagitdsi rendszerének korszerlsitése is. A fejlesztés lezarasi
szakaszaban jarva jelenleg az akadalymentesség korében még sziikséges apro fejlesztési elemek

megvaldsitasa zajlik a zar6 elszamolas elvégezhetdsége érdekében.

A mai kor gyermeknevelési — és ellatasi kovetelményeinek megfeleld koriilmények biztositasara,
az intézmény teriiletén még tovabbi beruhdzasok sziikségesek, ugy az udvar fejlesztése terén,
mint a mindkét egységet ellatd, az elmult ciklusban egy kisebb fejlesztésen mar atesett

f6zOkonyha egységben.

A telepiilés altalanos iskolai intézményének fenntartdja a Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont. A
2014. elétt még 9, azota tobb beruhdzas és fejlesztés eredményeként kialakitott 0j tan- és fejlesztd
termekkel mara 16 tantermessé valt, tornacsarnokkal is rendelkezd iskolaépiilet tulajdonosa az
onkormanyzat, de az épiiletegyiittes -€lelmezést biztositd tereken kiviili része- a fennallo
vagyonkezelési jogviszony szerint tankertileti lizemeltetésben van. Az intézményben az elmult
ciklusban megvalosult Onkormanyzati és tankeriileti beruhdzasok jelentdsen javitottdk az
energetikai és a hasznalhatosagi paramétereket. A tulajdonos dnkormanyzat altal megvalositott,
energetikai fokuszu fejlesztésekkel szinte egyidejiileg valosult meg a tankeriilet, mint fenntarté
altal bonyolitott, a tanulasi infrastruktara allapotat javité fejlesztés is, azonban tovabbi, az épiilet

hosszu tavu hasznalhatdsagat szavatold beruhazasok is halaszthatatlannd valtak. A tobb l1épésben
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kialakult épiilettomb elavult technologiaval késziilt tetd tarto-szerkezetének és héjazatanak
megdobbentden rossz allapota a tetdtéri nyilaszarok cseréjekor, a beépitett tetotér feltjitdsakor
valt ismertté, melynek allékonysaga a szakemberek egybehangzo véleménye szerint legfeljebb
két esztend6 id6tavon volt csupan biztosithat6. Emellett a tornacsarnok tetdszerkezeti és héjazati
probléméjat a folyamatos beazasok mutattdk, veszélyeztetve a mar megvaldsult energetikai
fejlesztés soran felhelyezett szigetelés, illetdleg a tornatermi parketta-feltjitas fenntarthatosagat
is. Az erdésen tagolt kialakitast épiiletegyiittes komplex problémajara, a tetOszerkezetek
felujitasat €és a teljes héjazatcserét is magaba foglald fejlesztésre, egyedi kormanyhatarozattal

biztositott koznevelési infrastrukturafejlesztési forras adott szamunkra lehetdséget.

Az energetika fejlesztések mellett nagy ¢és miiszaki értelemben merész eldrelépés volt az uj
¢étkezd régi kazanhaz helyén torténd kialakitasa. Ezzel, megvalosulhatott a gyerekek intézmény
hatarain beliili étkeztetése, mely gyermek €s neveld szamdra egyarant komfortosabba tette az
¢tkezést, de talan még fontosabb, hogy jelentdsen csokkentette a kevés idobol kiinduld

zaklatottsagot és a forgalmas uton vald csoportos atkelés kozlekedésbiztonsagi kockazatat is.

A tobb mint 17 ezer kdtettel rendelkezd konyvtarunk a miivelddési hdz részeként az oktatési
intézménnyel meglévdé masfél évtizednyi kényszerli egyiittélésének végéig (2014-ig) az iskola
¢épiiletében mikodott. A telepiilésen az elmult idészakban lezajlo fluktuacios folyamatok és a
helyben lakok bizalmanak novekedése eredményeként -az Onkormanyzat vallara édes terhet
rakva- az iskola teremkapacitasanak azonnali bovitése valt szlikségessé. Tekintettel arra, hogy az
iskola épiiletének bdvitése kevéssé volt alkalmas lehetdség, a konyvtar és miivelddési haz
mieldbbi kikoltoztetésének kérdésérdl dontottiink. A rovid idészakig tartd helyiségbérletet
kovetden 2017-re késziilt el a telepiiléskdzpont 1) éplileteként a késdbb szocialis szolgaltato
tombbel tovabb bdvitett, Palagyi Jozsefrdl elnevezett intézménynek helyt ado uj
konyvtarépiiletiink. Ez 0j dimenzidt nyitott a telepiilés lakosai szamara a kozmiivel6dés terén,
ugyanakkor pedig mindkét intézmény, az iskola és a miivel6dési haz lehetdségeinek kitagulasat
eredményezte. Az immar 6nalld, az iskolatol fiiggetlen életre kelt konyvtar és latogatoi €letében
a covid természetes modon hozta el a bezarkozas iddszakat. A hatalmas tarsadalmi veszteségek

utan aztan lathatd az intézmény 0jboli, immar korosztalyt megszolitani képes magara talalasa.
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Nagyvenyimen a lakossag szamara az Egészséghaz épililetében biztositott az egészségiigyi
alapellatas, aminek részeként 2 db, gyermekellatast is biztosité vegyes haziorvosi praxis és 2
korzetes védondi szolgaltat lizemel. A kozségben tobb évtizedes szolgalatot ellaté Lovasz
Doktornd nyugdijba vonulésara és a fogorvosi rendelés eredményes betdltésének eldémozditasara
mar jokor igyekezett a képviseld-testiilet felkésziilni egy magas mindséget képviseld, beteg és
orvos szamara egyarant magas komfortot is jelentdé modern fogaszati kezeldegység

beszerzésével.

Az alapellatasi korbe tartozo ligyeleti rendszerben a kozelmultban végbement szabalyozasi
valtozasok ezt az ellatasi format a térségben a Dunatijvarosi Korhazhoz és a mentdszolgalathoz
telepitették. Az iigyeleti ellatas hatékonysag-javulasa a szakmai mutatok alapjan bar igazolddott,
megfosztotta a helyi lakossagot a tobb telepiilés betegeit ellatd kdzponti ligyelet telepiilésiinkon

torténd miikodése altal realizalt relativ jellegii, de jelentds mértékli komfort-tobblet érzésétol.

Meélykuti telepiilésrésziinkon is mitkddik héziorvosi rendelés az egyik korzethez rendelten. A
telepiilésrész ¢€letében kiemelkedd jelentOségli allomas volt az életveszélyes allapotban 1évo
orvosi rendeldépiilet kor kdvetelményeinek megfeleld atépitése, felujitasa és korszeriisitése.

Ezzel -sajnalatos modon csak egy rovid idére- 1 lendiiletet kapott a telepiilésrész
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lakokozosségének dsszefogasi hajlandosaga is. Eredményes palyazatok nyoman, valamint sajat
er6bol torténd fejlesztéssel, jraélesztd késziilék taldlhatd minden haziorvosnal, valamint

felgjitottuk és klimatizaltuk a rendeldépiilet varohelyiségeit is.

Az Egészséghaz épiiletében nappali nyitvatartdsi rendszerben iizemeld, magankézben 1évo patika
mikddik, a felujitott és kibdvitett Egészséghaz szinvonaldval minden tekintetben azonos szinten,

mind az orvosokkal, mind az 6nkormanyzattal j6 egyiittmiikodésben, a lakossdg megelégedésére.

Onkormanyzatunk a lakossag részére, sok éve nem emelt, jelképes Osszegli térités ellenében,
illetéleg tobbféle kedvezménnyel igénybe vehetd vérvételi-szolgaltatast és EKG vizsgalati
lehetdséget biztosit, jellemzden a dunatjvarosi kozponti laborhoz viszonyitott révidebb

bejelentkezési és eredménybiztositasi idovel.

A telepiilésen miikodd szocialis ellatasi, gyermekjoléti és csaladgondozoi rendszer jol miikodik.
Uj tevékenységi igényként megfogalmazodik az idések nappali elltasa, a hazi segitségnyijtas
¢s betegapolas tertliletén torténd szolgaltatasbovités. Markans tapasztalat, hogy az ezek inditasat
szorgalmazok jellemzden nincsenek tisztaban az e szolgaltatasok jogszabalyban megfogalmazott
tartalmaval. Iddskortak bentlakdsos elhelyezését biztositja a Szent Ferenc Szegénygondozo
Novérek altal épitett, egyhazi fenntartasti Szeretetotthon. Az elmult évek alatt egyre novekvd
igény fogalmazodik meg az iddsellatas e formdjanak onkormdnyzati fenntartasti rendszerben
torténd elinditasara is.

A sportkedveld lakossdg szdmara kikapcsolodast és sportolasi lehetOséget biztosit az
onkormanyzat tulajdonaban all6 sportpalya, ahol 0 épiiletrésszel bdvitett 61t6z6 szolgéalja a
focistdk kényelmét. Sportolasi és rekreacios terek elérhetdk a telepiiléskdzpontban is, itt egy ,,B
tipusu” Sportpark, kiiltéri fitneszpalya, kerékparos tligyességi palya és ingyenesen foglalhato
teniszpalya varja a mozogni vagyokat. A teriileten megépiilt 4 évszakos szintetikus jégpalya
jelenleg ujjéépités alatt all, mert a szerkezet a szdndékos rongéléds kovetkeztében biztonsagosan
nem volt lizemben tarthatd. A palya 0jjaépitését kovetden a feliilet sikossagnoveld felujitasat is
el kell végezni majd. A sport-rekreacid teriilete kiemelt figyelemre érdemes a fejlesztési
koncepciok megalkotasa terén. Intenziv tapasztalas kapcsolodik ahhoz a felismeréshez, hogy ez
a teriilet kiilondsen alkalmas a helyi kotddését nehezen kialakito, vagy megélni képes, fiatal,
fiatal-felnott korosztaly figyelmének felkeltésére. Az iskola teriiletén egy a kisiskolas
korosztalyig hasznalhato, zsiliprendszeri, déleldtt zart, csak az iskola feldl megkdzelithetd,
délutan és hétvégén nyitott, szabadon megkozelithetd jatszotér van, a Sportparkban és Mélykuton
pedig nyitott, egésznap és barki szdmara elérhetd jatszotér varja a kicsinyeket és sziileiket. A
kisgyermekes csaladok e térbeli kapcsolat-pontjai korében az elérhetd szabadidds jellegii,
kereskedelmi/vendéglatoipari kindlat megteremtése még eldttiink all, amire egyértelmil igény

mutatkozik az ezen infrastrukturdlis elemeket hasznald tarsadalmi csoportok tagjai kdzott.
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A kozség masodlagos kozpontjaként kibontakozo teriileten, a sportpalyaval szemben
elhelyezkedd ,,Sportcentrum” teriiletén e funkcid besziikiilni latszik, és a maganvallalkozasban
iizemeld ingatlanon mara kibovitett termékpalettaval, burkoloanyagokkal és egzotikus jellegi

kertészeti diszndvénykindlattal szembesiil a vasarlokozonség.

A telepiilésen elérhetd bevasarlasi lehetdségek bar nem teljeskoriiek, de valtozatosak. Mindségi
valtozést eredményezett a korabbi Coop iizlet épiiletének latvanyos felujitasat és atalakitasat
kovetden megnyild Spar aruhaz. A szomszédos vegyes €s zoldséges boltok és az Europa pékség
mellett a helyi termeldi portékak értékesitéséhez helyt ado piac megéplilte és megnyitésa is 1j,
szinesitd boviilést és a kornyék termeldinek mindségi portékaihoz vald egyszerl és kényelmes
hozzaférés lehetoségét hozta el a telepiilésen. A ,,Sz6l6hegy” részen ¢él0, tobbségében az
,»Oslakossag” korébe tartozd népesség korOsszetétele alapjan azonban a telepiilés kozponti
terliletétdl Dunatijvaros irdnydba esd részen is sziikséges lenne egy, legalabb az alapvetd
¢lelmiszerek stabil valasztékat felvonultatd beszerzési pont, kisebb iizlet létrehozasa. Ekorben
célszerl a telepiilésen jol prosperald, élelmiszerkereskedelemmel foglalkozo vallalkozoi korrel

torténd egyiittmiikodési lehetdségek gyors feltérképezése.

A térségben trend-szerii szuburbanizacios jellegii folyamat hatdsa Nagyvenyimen is érzékelhetd.
Egyre tobb esetben jelenik meg igény a nagyobb méretii telkek beépitési céllal torténd
megosztasara, a kilterliletek belteriiletbe vonasara. Az elhunyt lakok Orokségeként
tulajdonosvaltozason atesd ingatlanokba is jellemzden fiatalabb korosztaly, vagy mar gyermekes,
vagy gyermeket vallalni szandékozd csaladok koltoznek. E folyamat egyfeldl orvendetes
tapasztalasokat eredményez, am eldrelatast, nagyfoku tudatossagot igényel, és nagy feleldsséget
telepit a telepiilésrendezési €s fejlesztési stratégiak korében dontéshozo képviseld-testiiletre. A
folyamat széles spektrumi tovagytirlizé hatdsai legf6képp a telepiilési tarsadalom atalakulasa, a
lakossagi igények ebbdl fakaddo megvaltozasa terén, illetleg a folyamat kiteljesedésébdl
kovetkezd és egy szinten til megoldhatatlan bdvitési igényekben mutatkoznak meg, amely az
infrastrukturdlis €s koziizemi, valamint intézményi férohelyi jellegli ellatottsag terén jelent

kihivasokat.

1.1.4 Gazdasagi potencial

Nagyvenyim foldrajzi elhelyezkedése révén kedvezd mezdgazdasagi adottsagokkal rendelkezik.
A telepiiléshez tartozo szantoteriiletek j6 mindségliek, a 3300 ha szantdé miivelési agu foldteriilet
legnagyobb részét a Palhalmai Agrospecial Kft. miiveli. A teriileten a foldtulajdonok jellemzden
keskeny savot mutatnak, bérleti konstrukcidk okédn megfigyelhetd a miivelésben a koncentracio,

ami nyilvanval6 volumengazdasidgossagot €s a nagygépes mivelés lehetoségét jelenti a
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gazdaknak. A jo mindségli mezdgazdasagi teriiletek ellenére a lakossagnak ma mar csak csekély
hanyada ¢l a hagyoméanyos mezdgazdasagi tevékenységekbdl. Ennek oka az elmult idészakban
végbemend népességnovekedés jellegében keresendd, ami dontéen a varosbol torténd lakossagi
kiaramlas €s vidékre valo kitelepiilést mutat. A minddssze 77 éves kozigazgatasi onallosaggal
rendelkezd telepiilésiink a ciszterek eldszallasi és mezdfalvi birtokkdzponti gazdasagat
kiszolgald teriilet volt, igy cselédségi széllashelyként nem alakult ki olyan infrastrukturalis
vagyon, ami a tanacsrendszert felvaltd onkorményzatisag kezdetén toérténd vagyonatadaskor a
tényleges gazdalkodas alapjait megteremthette volna. A telepiilés onallova valasakor lezajlott
folyamatban ¢€s azdta sem jutottunk az dnkormanyzat szdmara jelentds gazdasagélénkitési és a
sajat bevételek markans novelési lehetoségét biztositd foldtulajdonhoz, vagy mas
vagyontargyakhoz. Jellemzden e teriilethidny okan, Nagyvenyim nem bdvelkedik az ipari
termelésnek helyet biztosito teriilettel, ezért ipara nem jelentds. A kodzségben €16 aktiv kort
lakossag megélhetését a Dunatjvarosban mikodo cégek, vallalkozasok biztositjak kb. 85 %-ban.
Ebben a dimenzidban a jelen iddszakban a térség legnagyobb foglalkoztatojat, a Dunai Vasmiit
érintd kedvezOtlen valtozasok, és ezek munkaerdpiaci, foglalkoztatdsi hatdsai szignifikéns
negativ hatdsokkal érvényesiilnek Nagyvenyimen is. Az, hogy a varhatéan bekovetkezd, tobb
ezres ¢és jellemzden/csak specialis szaktudassal rendelkezé munkavallal6i kort érint6 csoportos
létszamleépités, mikor, milyen intenzitdsu ¢és Kkiterjedésti személyes ¢és/vagy tarsadalmi
krizishelyzetet general, még nem megjosolhatd, de hogy lesz ilyen az mar biztos. Tobb
munkavallal6 a helyi, illetve a varosi munkalehetdségek sziikiilésének hatasara a telepiiléstdl
tavolabb probal munkat vallalni, vagy sajat vallalkozési tevékenységbe kezd. A telepiilésen
miikodd vallalkozasok szama meghaladja bar az 520-at, ebbdl azonban alig van olyan, a melynek
mérete a mikrovéllalkozast meghalad6 kkv lenne. A szabalyozasi kornyezet elmult idészakban
bekovetkezd, a helyi potencial szempontjabol is meghatdrozdo eleme a KATA eredeti
rendszerének kivezetése is. Ennek folyomanyaként a korabbi, mintegy 160 addalany nagyrésze,
mintegy 80 %-a, az 1) sdvos adozasi rendszerben az éves mértékében a KATA eredeti
rendszerének megfeleltethetd adoterhet képviseld alsé adozasi savba kertilt, illetve az uj KATA
rendszert mar csak azok a foallasti egyéni vallalkozésok valaszthattdk, akik kizarolag
maganszemélyek részére értékesitenek, vagy nyujtanak szolgaltatast. Az 1) KATA rendszer
tovabbra megtartotta a minimalis adminisztracids igény jellemzojét, éves bevételi kerete 2025.
évre vonatkozoan 18 milli6é Ft-ban keriilt meghatdrozasra, és az e korlat feletti bevételeket 40 %-
os mértéki kiilonado terheli. Az alanyi adomentesség hatara 18 millio Ft.

A telepiilés gazdasagi potencialjanak alakulasara tehat két tényez6 volt meghatarozo hatassal. A
Dunatjvéaroshoz, mint a térség ipari centrumahoz vald kozelség és a Mez6foldre jellemzd
mezOgazdasagi, szant6foldi gazdalkodas hagyomanya. Nagyvenyim fiatal torténelme sordn a

novekedést a kozeli varos életciklusait meghatarozd urbanizacids folyamatok taplaltak, s a
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lakossagszam emelkedésével fokozatosan atalakult annak Osszetétele is. A gyari dolgozok
kiteleptilése atalakitotta a kozség térszerkezetét, mikozben a megjelend 1j, polgari igények a
geometriai elrendez0dés mellett ipari jellegli termelésre modot adod gazdasagi 6vezet nem alakult,
nem is alakulhatott ki a belteriileti részeken, de a kiilteriileten sem, hiszen a varosi foglalkoztatok
¢s infrastruktirak kozelsége okén erre nem volt igény, a kornyezd foldek pedig magas

aranykorona értékiik okan nem is vonhatok ki a miivelés alol.

A kozség mezbgazdasagi és logisztikai értelemben vett kedvezd foldrajzi elhelyezkedése (az M6-
os palya, a majdani M8-as palya és a Duna hid kozott, az E-D-i és K-Ny-i kozlekedési tengelyek
metszéspontjdban vagyunk) a felvazolt torténeti kdrnyezetben természetes modon eredményezi
vallalkozasok kozil a személyszallitassal, szallitmanyozéssal, fuvarozassal foglalkozokban
rejlik csak novekedési potencidl, a kicsik pedig a lakoteriileteken tevékenykedo, jellemzden
kisad6z6 szolgaltato cégek.

Nagyvenyim sajat bevételszerzés korében fennalld hatranyos helyzetét pedig paradox mdédon
éppen ezek az egyébként ,.kedvezd” koriilmények alapozzak meg.

A telepiilés Kkiilteriileti foldjeit donté aranyban az ipartizési ado fizetése aldl mentesiild
kormanyzati szerepld, a Palhalmai Borton és Foghdz gazdasaga a Palhalmai Agrospecial Kft.
miiveli. A relative nagyszamu dstermeld és kisad6z6 szolgaltatd bar az onkormanyzati igazgatasi
¢s hatdsagi munkédban kapacitast igényel, az 6nkormanyzat szaméra adéalanyonként maximum
50 e Ft/év helyi adobevételt eredményez csupan.

Az eképpen egyébként is alacsony ipartizési addbevételiinkben az elmult években tovabbi
drasztikus mértékli kiesést eredményezett a logisztikai tevékenységet végzd helyi vallalkozéasok
altal fizetett Otdijak ipartizési adobdl valod levonhatosdga. Csak egyetlen vallalkozasunk, a
logisztikai teriileten dolgozo Tilla Trans Kft., az elmult 4 év alatt 55 M Ft-tal csokkentette a
befizetését iranyunkba. Ugyanigy a tobbi szallité cégiink, fuvarozonk.

Alegnagyobb helyi, 140 f6s foglalkoztato, és egyben az 6nkorményzat legnagyobb ipartizési ado
fizetdje a fémfeldogozo ipari termelést végzd autdipari beszallito, a KVJ Mivek Zrt. A tarsasag
gazdalkodasi paraméterein is nyomot hagyott a covid iddszak. A cég vagyoni struktirajaban és
eredményességi adataiban az elmult idészakban latsz6 idszakos visszaesés utdn mostanra talan
kedvezd valtozasok is érzékelhetdk. A tarsasdg vagyonaban bekdvetkezett korabbi, 20 %-ot
meghalad6 mértékii csokkenés, helyredllni latszik. A cég értékesitésének, korabbi csokkend nettd
arbevétele és az ezzel szinkronban negativba fordulé eredményesség is visszadllt a pozitiv
iranyba. A 2020-2023-as iddszakokra benyujtott ipartizési ado bevallasuk alapjan a fizetendd ado

Osszegében szignifikans ndvekedés érzddik, 18-42 millié Ft nagysagrendii fizetendd adoval. Ez
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az Onkormanyzat gazdasagi koOrnyezetében meghatarozé stabilitdsi referenciaértékként
értekelheto.

Korabban jelentds ipartizési adot fizetd vallalkozas a mezOgazdasagi tevékenységet végzo Agro-
Concord Kft. Az elmult évtizedben mintegy 600 M Ft-os vagyonu vallalkozastol, melynek
eredménytartaléka 430 M Ft feletti volt, évente mintegy 8 M Ft-os nagysagrendli ipariizési
adobevételre szamithattunk. A tarsasag életében bekovetkezett tulajdonosi valtozasok okan a
termelés térbeli eloszlasa megvaltozott, az adofizetés céltelepiilései is atalakultak, mikdzben az
eredményességen a covid id6szak kedvezétlen tendenciai tovabb rontottak. igy a Nagyvenyimre
jelenleg befoly6 ipartizési addé mértéke az elmult évekhez viszonyitva is tovabb csokkent, ma

mar csupan 1,6 M Ft-os nagysagrendet képvisel.

A telepiilésen miikodd tovabbi vallalkozasok vagyoni, bevételi pozicidja széles spektrumon
valtozo, iparlizési ado fizetési nagysagrendjiik a fentiekhez képest jelentdsen csekélyebb mértékii
¢s nagy ingadozast, jelenleg altalanosan igen enyhe novekedést jelentd befizetési szintet mutat.

Ez a nomindlis értékben kimutathaté novekedés azonban nem vont maga utan hatékonysagi

crer

Osszességében a sajat jogli -ipartizési ad6 alapu- bevételek tendencidjaban a fentiek alapjan eldbb

csokkenés, majd mostanra csekély meredekségii pozitivba fordulés érzékelheto.
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A rendelkezésre 4ll6 foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi adatok értelmében a telepiilés jelenleg
kedvez6bb munkaerd piaci helyzetben van, mint a Dunatjvarostol tavolabb elhelyezkeddk. Ezek
az adatok azonban egy helyi-térségi valsdghelyzetben gyorsan és ellenkezd iranyba valtoznak,
etekintetben tehat egyeldre nem lehet statikus kijelentésekkel élni. Tekintettel az ISD Dunaferr
csoport korében aktudlisan fennallé bizonytalansagi tényezOkre a telepiilés szdmara fontos
feladat a munkahelyek megtarthatdsaganak illetéleg fejlesztésének eldsegitése, ehhez alkalmas
eszkOzrendszer kialakitdsa. A munkahelyek megdrzése és l1étrehozasanak szempontjabol a jelen
idészakban kiilonosen kiemelt jelentdségli lehet a munkavallalok egyes képzési konstrukcioba
torténd terelése, a helyi vallalkozasok nem anyagi jellegii (inkubacios, informacids) tdimogatasai,
akar helyi fejlesztési iroda létrehozésaval, helyi foglalkoztatasi ratat noveld konstrukciok
kidolgozésa, akar sajat onkormdnyzati vallalkozas utjan, vagy helyi gazdasagfejlesztés altal.
Fontos tényezd marad tehat az Onkormanyzati beszerzések helyi ajanlattevék bevondsa
eredményeképpen torténd foglalkoztatas-bovités, a koézmunka program, a vallalkozasok
egylttmiikodéseinek kozvetitd jellegli elosegitése, elmélyitése. A helyi foglalkoztatas bovités

kettds eredménnyel bir a telepiilés gazdasagi helyzetére. Részben a helyi ipartizési adé hatasa
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altal, részben pedig a telepiilési segélyekre forditandd Osszegek esetleges csokkenése altal. A
helyi gazdasagfejlesztés csak akkor valdsithatd meg eredményesen, ha ez, az e teriiletet érintd
részletes elemzés utan kialakitott stratégia alapjan megalkotott foglakoztatas-bovité akcidtervek
szerint valosul meg, kihasznalva a teriiletre forditand6 kdzosségi és allami forrasok lehetdségeit.
Ezt kifejezetten jotékonyan érintheti a telepiilés arculatanak tudatos meghatarozasa, a helyi
image ¢és kialakitdsa a koOzOsségi Osszefogas ¢€s lokalpatriotizmus telepiilés marketing

eszkozokkel torténo erdsitése.

Fejlodési palyank markans mérfoldkovei az elmult tizéves idészak megvaldsult fejlesztései,
melyek az elnyert tdmogatasok mellett sem valosulhattak volna meg az Onkormanyzat
gazdalkodasaban végrehajtott szakmai szemléletii hatékonysagjavitas nélkiil. Ez mara jelentds
elorelépést hozott a torténeti okokbol sajatos hatranyokkal kiizdd telepiilés szémara,
gyakorlatilag megalapozva a miikkddoképesség fenntarthatosagat. A sajat bevételek hidnyabol
fakaddan a miikodési szerkezet tovabbi tudatos atalakitasat igényli a koltségvetési és likviditasi
helyzetiink, ez azonban mdéra szinte elérte a lehetdségek hatarat. Nagyvenyim napi
feladatellatasat nehezitik a kiilsé, haboras kornyezetbdl fakadd kedvezdtlen koriilmények maig
elhuzodo hatésai is (melyek legmarkénsabban az energetikai teriiletre jellemzdk), ahogyan a
szuburbanizacios eredetli novekedés kovetkeztében atalakuld népességnek a dunaudjvarosi
centrumu térségi foglalkoztatasi kornyezettdl valo erds fiiggése és kitettsége.

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi allapot, az 6t évvel ezeldttihez hasonlatosan, a jellegében és
iddbeliségében is eltérd kiilonbozo kedvezdtlen hatdsok idébeni dsszecstiszasabol fakado negativ
csucspontot jelentenek, a problémak kezelése a jelen iddszakban is csak komplex modon,
egyszerre koltségvetési €s stratégiai elemeket is alkalmazd szemlélettel lehetséges.

Az dnkormanyzati gazdalkodas €s a hivatali miikodés soran elérhetd eréforrasok kozott, ha lehet,
most minden eddiginél kiilonlegesebb helyzetli és jellegli a human eréforrds. A gazdasagi
potencial fogalmanak abbéli értelmezése szerint, mely a gazdasagi pozicio, a gazdasagi térben
értelmezett relativ helyzet megragadasara szolgal, a vezetdi és a hivatali apparatus, a munkaba
bevont kiilsd szakértdk altal megjelenitett szakmai kompetencia szintje -éppen a fenti, stratégiai
¢és operativ megkdzelitésben egyarant relevans probléma viszonylatdban kiemelten- a gazdasagi
potencial korében szdmbavételre igényt tartd versenyképességi tényezd. A versenyképesség
fogalmat pedig kevésbé a ,,piaci” jellegli gazdasagi tér kiillonb6z0 szereploi kozotti verseny
helyzetére értelmezhetjiik, hiszen az a kozszféra, az allamigazgatas szerepldjeként mitkodod
onkormanyzati 1ét soran ebben a megkdzelitésben nem értelmezhetd. A versenyképesség
idevago, elsdre talan sajatosnak tlind értelmezésében itt a fenntarthatosagi versenyben vald
versenyképesség a gazdasagi potencialt megalapozo vizsgalati szempont, hiszen egy telepiilés
lakossaga -normalis esetben, €s ez igy is van jol- nem érzékeli az egyes koltségvetési évek eltérd

pénziigyi sajatossagait, az azokbol fakado kdvetkezmények hatdsa csak kdzép- €és hossza tadvon
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kiegyenlitett palyaként érzékelhetd, amennyiben a telepiilésen lathatok a fejlodés vagy lemaradas
lenyomatai, amelyek esetleg a népesség novekedésében vagy az elvandorlasban, vagy az
ingatlanok arszinvonalanak valtozasaban érhetdk tetten. Ebben a megkozelitésben Nagyvenyim
igen szerencsésnek mondhat6. Az Onkormanyzat és intézményei, foként a hivatali apparatus
kotelékében 1évé dolgozoi allomany és a vezetdk, valamint a kevés szamban bevont (dontd
tobbségében helyi) szakértok kore (az dnkorményzat jogasza, a fejlesztésekhez igénybevett
tervezok, felelés muszaki vezetok, miiszaki ellen6rok), vonatkozdsaban leszogezhetd, hogy
jolképzett, szakmajaban ¢€s aktudlis feladatkdrében is relevans tapasztalatokkal rendelkezd és
szép eredményeket elért, a telepiilés irdnt mélyen elkotelezett, szinergikus muiikodésre képes
csapatot  alkotnak. Az elmult iddszak meghataroz6 —mértékii  gazdalkodasi
hatékonysagjavitasanak szakmai lehetdségét ez teremtette meg, a varhato és idokdzben realizalt
eredményének zalogat is ez adta, a mogottiink 1évo évtized tavlatdban is. Az eltelt idészakban az
ezen mindségi szakmai tudas birtokaban és felhasznalasaval elért eredmény (realizalt tobblet)
pénzforgalmi megkozelitésben Osszességében mar elérheti tobb évnyi mikodésiink folyd
koltségvetési f00sszegének szintjét. Ennek megjelenési formai valtozatosak, eredményei pedig
vitathatatlanok:  szazmilliés nagysagban  megsporolt  kiils6  szakértdi dijak a
telepiilésfejlesztésben, tobb tizmillios nagysagrendet képviseld koltségmegtakaritisok az
lizemeltetési és igénybevett szolgaltatasok és mas beszerzések szintjén, a lekotott forrasok
felhasznalasan til a milkddési kiaddsok oldaldn megsporolt Onerd ¢€s sajaterds beruhdzas
biztositasa a tAmogatasi 0sszegeken feliil, a beruhdzasok kozpénzfelhasznalasi hatékonysaganak
magas szintje mellett szazmillids nagysagrendben.

Ennek elvi alapjat a fejlesztés oldalan megfogalmazott indokolt sziikségességen ¢és
mértékletességen alapuld modularis litemezettség, szervezeti alapjat pedig a munkabér-oldali
racionalizacid, a kedvezd munkahelyi kultira és a tudatos humdnerdforras-kezelés és -
gazdalkodas jelenti. Az 6nkorményzati szervezetrendszer iranyitasat végzo (a vezetéstudomanyt
felsdfokon oktatd jartassagaval rendelkezd) vezetét komoly biiszkeséggel toltheti el ennek
megtapasztalt szintje. Koszonet illeti az elmult iddszak eredményeiben kozremiikodd
valamennyi kollégat, intézményrendszeren beliil és kiviil egyarant. E specialis tdke irdnyaba
meglévo hit és bizalom, mint gazdasagi potencial szolgalhat majd tovéabbra is az eldttiink allo

feladatok megoldasénak egyik, sziikséges, még ha nem is elégséges forrasaként.

1.1.5 Demografiai helyzetkép

A 2025-6s adatok alapjan a telepiilés allando lakosainak szdma 4218 6, ebbdl 2115 a férfi és

2013 a nd. A kozségben életvitelszertien ¢€l6 lakonépesség 4041 f6. Ezek az adatok
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kisamplitaddju évenkénti mozgasokat jeleznek, néhol néhanytizfds pozitiv, néhol pedig negativ
valtozasokat hozva. Trendszertiségében vizsgalva a telepiilés demografiai adatait, egyeldre sem
a drasztikus népességfogyas, sem pedig a népességnovekedés vonatkozasaban nincsen azonnali
beavatkozéasi kényszer, azonban a hosszitavi mozgasok folyamatos figyelemmel kisérése
szlikséges a reakcioképesség fenntarthatosagahoz. A népességbdl 86-92 £6 a bolesddéskort (ami
a megépiilt bolcsddei intézmény maximum 28 fér6helyének kontrasztjdban érdekes kérdés, de az
is latszik, hogy az adat csokkend). Jelenleg is 130-150 f6 koriili a kiiltertileten €16k szama (ami
a kozszolgaltatasok korében okoz ellatasi problémat), és mindkét népességi kategoriara nézve
1100-nél tobb f6 a 60 év felettick szama, ami egyrészt egy kozegészségiigyi krizishelyzetben
(lasd pandémia) jelenthet fokozott veszélyeztetettséget ¢€s megszabja az ellatasi feladat
nagysagrendjét. Emellett figyelmet érdemel az adat az elmult 5 éves id6tavon érzékelhetd 10 %-
pontos novekedése is, mert ez abszolutértelemben is, és a bolcsédéskortiak viszonylataban is a
helyi tarsadalom eloregedését jelenti, az ezzel parhuzamosan jelenlévd, kisgyermekes csalddos

kikoltozési jelenség megléte mellett.

A népszamlalasi és statisztikai adatok alapjan a lakonépesség® (életvitelszerli lakohely)
kategoridban az 1970-es év 2644 f0s adatdhoz képest 1980-ban mért csekély megtorpands utdn
1990-ben 3367 fovel, 2001-ben 4814 fovel, az 50 éves idétavon trendszerii, emelkedd jellegii
savban hulldmzé novekedés allapithatdo meg (az adat 2016-ban 4014 £6, 2017-ben 4029 {6, 2018-
ban 4071 6, 2025-ben pedig 4041 £06).

A kozség allandd lakossaga (bejelentett lakohellyel rendelkezdk) 2025. januarl-én 4218 f0.
Ebben a statisztikai kategoriaban az 1970-ben mért adat 2723, itt is megfigyelheté a
lakénépességi adatra is jellemz0 csekély hulldmzassal tarkitott emelkedd trend (az adat 2016-ban
4135 16, 2017-ben 4174 16, 2018-ban 4235 {6, 2025-ben 4218 f8). 1990-ben a bejelentett
lakohellyel rendelkezdk szama 3451 6, 2001-ben pedig 4122 6. Megallapithato, hogy az elmult
50 éves 1ddtavon e statisztikai kategoriaban is jellemz6 novekedési, idonként pedig megtorpanasi

fazisok vannak.

ZA népszamlalasi lakonépességbe azok a személyek tartoznak, akiknek egyetlen lakohelyiik az osszeiras helye,
illetve ha tobb lakohellyel rendelkeznek, az Osszeiras helyét tekintik életvitelszerti lakohelyiiknek, éjszakai
pihenésiiket altalaban, a hét nagyobb részében ott toltik... A népszamlélasi lakonépesség fogalma igazodik a
nemzetkozileg elfogadott népszdmlaldsi mddszertanhoz is. A nemzetkdzi rendeletek és ajanlasok ugyanis a
népességszamnak nem a hivatalos bejelentésen alapul6, hanem a tényleges lakohely szerinti megallapitasat irjak eld.
Nagyvenyim esetében fontos megjegyezni, hogy a lakonépességi adat tartalmazza a Palhalmai BV Intézetben
elhelyezett fogvatartotti allomanyt is. Ez a lakonépességi csoport azonban nem szolgal 6nkormanyzatunknak adando
normativ tdmogatas alapjaul.

Alland6 népesség: az adott teriileten bejelentett lakohellyel (4llando lakéssal) rendelkezd személyek adatait
tartalmazza, fliggetleniil attol, hogy van-e mashol bejelentett tartozkodasi helyiik (ideiglenes lakasuk).

/KSH Népszamlalas 2011 — Modszertani megjegyzések, fogalmak/



Nagyvenyim — Gazdasagi Program 31/97

A kozeli megyei jogl varosra korabban jellemzd, nem éppen kedvezd 1égszennyezettség és a
Nagyvenyimen id0kdzben kiteljesedd kozmiivesitettség okan, a hetvenes évek végétdl kezdve a
nyolcvanas években sokan telepedtek le a kozségben. Foként ez okozta a lakonépesség szamanak
rohamos novekedését. Ehelylitt megjegyzendd, hogy az elmult idészakra jellemzd orszagos
demografiai jellegzetességek, még ha idoben kisebb eltolodasokkal is, de Nagyvenyimen is

érzékelhetdek.

E két demografiai jellegli statisztikai kategoridban figyelemmel kell lenni erre a ndvekedési
tendenciara, miszerint az 50 éves idotavon az életvitelszerlien a telepiilésen lakok szama
dinamikus ndvekedést mutat, ahogyan a telepiilésen nem allandé bejelentett cimmel rendelkezd
lakosoké is. Ennek ugyanis a telepiilésiizemeltetés szempontjabol koltségoldalon szintén
dinamikus novekedési hatdsa lehetséges. A kozszolgéltatasokat az itt €16 lakossag teljes kore
hasznélja. Ezért fontos, hogy a kozosségi célu tevékenységekhez és fejlesztésekhez kapcsolddo
esetleges bevételszerzési helyzetekben szabalyozasi oldalrdl (ahol ez lehetséges) a hasznalat

jogeimét is figyelembe vegyiik az ingatlantulajdon mellett.

Tovabbi érdekességet mutat a népsilirliségi adat is, amennyiben az allandd népesség 1 km?2-re
vetitett értéke 2011-ben 93,6 f6/km2, mig 2019-ben 97 f6/km2, 2025-ben 4218 {6 / 43,68 km?2,
vagyis 96,57 f6/km2. Ez az adat egyes unids forrasok telepiilések szamara vald elérhetdsége
szempontjabol relevancidval birhat, amennyiben az adott tdmogatasi konstrukcio esetében a
varosi rang, az 5.000 f8s feletti lakossdgszam, illetéleg a 100 f6/km2 —t meghalado népstirliségi

adat a tdimogathatdsag feltétele, vagy éppen ezek ellenkezdje.

A 4041 f8s lakonépesség nemek szerinti megoszlasa 2032 ndt és 2009 férfit mutat. Az Gssz
lakénépesség legnagyobb szamossagl korosztalya, 1358 fével (33,36%) a 26-50 év kozotti,
ebben a korosztdlyban 672 a né és 686 a férfi. Mindkét nem esetében is ez a legnagyobb
szamossagu korosztaly. Az ennél idOsebb korosztalyok is elég nagy aranyt képviselnek a
népességben, a meég aktivkortak (50-64 évesek) kozott a férfiak vannak tobben, mig az ennél

1d6sebb nyugdijaskortak kozott (64 év felett) a nOk szama mar joval magasabb értéket mutat.
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A telepiilés népességstatisztikai és demografiai adatai a gazdasagi potencial és a

4

foglalkoztatottsag szempontjabol torténd beavatkozasi pontokon is erds relevanciaval birnak. De

figyelemmel kell lenni az adatokra és tendencidkra az Onkormanyzat szocialpolitikai,

egészségpolitikai, oktataspolitikai és kulturpolitikai dontési rendszerében is.

A jelenlegi id6szakban a telepiilés és az onkormanyzat mitkddése és a kdzszolgaltatasi feladatok

korében relevans adatként értelmezhetdk az alabbi, lakonépességre vonatkozo6 adatok:

a 70 évet betoltottek szama kozel 500 6

a 60 évnél id6sebb lakossag 1étszama 1089 f0, a teljes lakossag tobb, mint negyedét adja
86 f6 a bolcsddés kortiak szama

105 16 az 6vodas koruak szama

351 az éltalanos iskolas kora gyermek

206 16 a kozépiskolas koru ifjusdg szdmossaga

937 16 a fiatal feln6tt lakosunk
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Kiilondsen nagy figyelmet kell forditsunk a 70 évnél iddsebb korosztdlyra, valamint a 60 évet
betoltottek kozotti, vagy anndl fiatalabb, de egyéb specidlis raszorultsaggal rendelkezd

tarsadalmi csoportokra.

A véros ¢és varoskornyék lakossagara jellemzod képzettségi adatokban megfigyelhetd a telepiilés
relative jO pozicidja az érettségizettek és diplomasok ardnya szempontjabdl. A Dunaferr
csoporttal kapcsolatos negativ potencidl okan, kdzéptavon is megjelend és stratégiai jelentdségi
feladat a telepiilés népességmegtartd erejének megdrzése, amely azonban mar rovid tavon is mas

megkozelitésmodot igényel €s tovabbi fejlesztési igényeket general.
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1.1.6 Az oktatas-nevelés helyzete k6zségiinkben

A 0-3 év kozotti gyermekek napkozbeni elhelyezésére a korabban egyediiliként, egyesiileti
fenntartoval mikodé Bugocsiga csaladi boleséde mellett mar a Nagyvenyimi Nefelejes Ovoda
¢s Fecskefészek Bolcsdde beliigyminisztériumi bolesddefejlesztési programjaban megépiilt 1j,
legalabb 26 {6 ellatasat biztositani tud6 intézményi egységében is van mddja a helyi csaladoknak.
Az Uj intézmény szivmelengetd szinfoltja lett a telepiilésnek. Mara beigazolodott, hogy az
igényldi kor nagysaga alapjan az 0j intézmény mellett fenntartand6 és fejlesztendé marad a
csaladi bolcsode intézménye is. A Bugocsiga Egyesiilet 15 éve miikodtet Nagyvenyimen 2
csoportos csaladi bolcsodét, a mukodtetéshez sziikséges anyagi javakat Onerdbdl, allami
normativ tdmogatasbol, valamint palyazatokbol, és néhdny éve Onkormanyzati tamogatas
felhasznalasaval finanszirozza. A tovabbi, 0j szintet képviseld fejlesztéseket a jelenleg bérelt
ingatlan megvasarlasa alapozhatja meg. A vezetdk eziranyu elképzelésének megvalositdsdhoz az
onkormanyzat igyekszik minden segitséget megadni. Az intézmény 14 kisgyermek, napkdzbeni
ellatasat vallalja (heti néhany napra, vagy minden napra) és 4-6 f6 részére biztosit munkat. A

szabad féréhelyekre a kdrnyezd telepiilések kisgyermeki is felvételt nyerhetnek.

Az dvodai intézményiink éppen a bdlcsdde avatasakor tinnepelte fennallasdnak 60. évfordulojat.
Az intézmény, életének hetedik évtizedébe markans atalakuldssal 1épett be, hiszen az 1j
bolcsddével kozos intézményként kezd6do korszak a korabbi, 30 éves vezetdi életit lezarasat
kovetden 1j vezetd kinevezésével indult. A meglrizve megujitds folyamata egy 0j tanulas is

egyben, az intézményi kdrnyezetben és a fenntartdo dnkorméanyzat szamara egyarant.

Az épiilet jelenlegi allapota egy eredetileg bika istalloként hasznalt épiiletbdl, tobbszords bovités
és felujitas utan alakult ki, egy csodalatos udvar veszi koriil. Az épiilet 2014-ben, egy korabbi
palyazat forrasabol, de jelentds sajaterd-igénnyel energetikai korszeriisitésen és felujitason esett
at. Ennek gépészeti konstrukcidja a funkcionalitds viszonylatdban sajnos elhibazottnak
bizonyult, és a késébbiekben jabb megoldando problémakat vetitett eld. Ez a kiilsé-belsd teljes
felujitas azonban nagyrészt kielégitette az energetikai paraméterekkel kapcsolatos jogos igényt,
¢s az ablakok, a flités, a konyha, a padlézat olyan allapotba keriilt, amely részben levette az
onkormanyzat vallardl a terhet, &m az intézmény gyermekek és nevel6k szamara komfortos
hasznélhatosagénak érdekében sziikség volt a hdszivattyus rendszer primer oldaldanak teljes
megujitasara, valamint a hdleado oldal atalakitasara. Az épiilet ijabb energetikai korszertisitse
soran a csoportszobakban padlofiitést alakitottunk ki, és l1étrejott egy akadalymentes vizesblokk
is. Kisléptékli kapcsolodo felujitdsi munkalatokat kovetve jelenleg a projekt zarasi folyamata
zajlik. A komfortérzet ndvekedése a visszakoltdzés utan segitett feldolgozni a feldjitasi idészak

faradalmait a gyerekeknek, sziiléknek, 6vondknek egyarant.
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Ovodank tehetségpont. Nagy figyelmet forditanak az idejaré kisgyermekek kozotti egyéni
kiilonbségekre, igy a differencialt nevelést helyezik elétérbe. Kornyezetvédelmi bazis 6vodaként
miikddnek a kornyéken. Kihasznalva a nagy udvar elényeit, programjukkal elnyerték az Orokos
761d Ovoda és Madarbarat Ovoda cimet is. A gyony6rii faktol arnyas udvaron az 6voda dolgozoi
igazi jatékbirodalmat alakitottak ki, onkormanyzati fejlesztésekkel pedig tovabbi funkcionalis és
esztétikai megujulas zajlott a kordbbi években. A jatszoudvar rendszeres karbantartdsa és

gondozésa azonban mar lathatdan til nagy feladatnak bizonyul a dolgozdok szdmara.

Az 6voda csoportszobaiba Iépve igazi mesebirodalomban taldlhatjuk magunkat, a sok jaték, az
izléses berendezés ¢és az 6vo nénik iigyes keze altal alkotott diszletektdl. Tudjuk, hogy a
kisgyermeknek ahhoz, hogy az iskoldban konnyen boldoguljon, meg kell tanulnia kifejeznie
magat, tudnia kell a mindennapi élet adta szerepeket, viselkedési mintdkat alkalmazni, tarsaival
¢s a felndttekkel egyiittmiikodni. Ehhez a nagyvenyimi 6évoda kivalo ismereteket, mindenkor
stabil alapokat biztositott az odajaro kicsiknek. A sok érték mellett évtizedeken at f4j6 pont volt
a tornaszoba hidnya. Ennek a szivvel tervezett, ma pedig sokrétli mozgasos kinalatnak teret ado
Uj épiiletrésznek a megépitése a kicsinyek €s az 6vodai dolgozok nagy 6romére az dnkormanyzati

feladatellatas tdimogatasa korében kiirt palyazatbol az elmult ciklusban megvaldsulhatott.

Az o6vodai gyermeklétszdm a mogottink allé években élénk valtozékonysadgot mutatott. A
jelenlegi allapotaban négy csoporttal miikodoé intézményben néhany évvel ezeldtt sziikségessé
valt a miikodési engedélyben szerepld 99 f6hoz viszonyitott 20 %-os emelés, amellyel a
csoportokba jar6 gyermekek szama elérte a kritikus szintet. Az intézmény tovabbi két
csoportszobaval €s a kapcsolodo szocialis infrastruktara kialakitasaval torténd tervezett bovitése
egyeldre forrashiany miatt nem valosulhatott meg. Az idei év ismert adatai alapjan azonban a
létszam a soron kovetkezd nevelési év kezdetén varhatéoan nem is fogja meghaladni a 100 f6t,
ezzel pedig az intézmény elveszitheti az életében egyébként nagyon fontos, Ovodatitkari

munkakorének finanszirozasat.

Nagyvenyim két oktatasi intézménye, az 6voda és a Nagyvenyimi Kossuth Lajos Altalanos
Iskola elvalaszthatatlan modon kapcsolodik 6Ossze. Aki telepiilésiinkdn €li vagy ¢€lte
gyermekkorat, abba e két intézmény emléke orokre belévésddik, mert barhova is veti a sors, a
gyerekkor egyet jelent az 6vodaval, iskolaval. Egytittmiikodésiik ezért nélkiilozhetetlen. A két
intézmény neveldi évek Ota bepillantanak egymas ¢€letébe, egylittmiikodnek abban, hogy az
ovoda-iskola atmenetet segitsék. A falusi iskola mindig is csalddias, zoldovezeti jellegével

emelkedett a varosi tomegiskolak folé.

Az iskola ¢épiilete a telepiiléskozpont meghatiroz6 megjelenésti, végleges geometriai
elrendezését szintén tobb bovités utan elnyerd épitészeti egysége. Az ingatlan és az oktatasi-

nevelési infrastruktira helyzetében tobb mérfoldkd is bekdvetkezett az elmult ciklusokban.
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A gyermeklétszam novekedésének édes terhe tiz évvel ezeldtt arra késztette az Snkormanyzatot,
hogy mintegy 16 évnyi kényszert egylittélés utan 01j otthont teremtsen a kézmuiivelddési teriilet
szdmara. A konyvtar helyiségeibdl 2 régi-uj tanterem keriilt kialakitasra, ezt kovette egy
harmadik, multifunkcids terem kialakitdsa az aulabdl torténd levalasztassal. Az épiiletegyiittes
gépészeti rendszere a 2014-es évre olyan mértékben leamortizalddott, amely kétségessé tette a
kovetkezd flitési idényben torténd tizemeltethetdséget. A fiitési rendszer a hdtermeld oldalon és
melegvizellatd funkcidban teljeskorii és azonnali, a hdleadd oldalon pedig egy erre raépiild
felgjitast igényelt, mikdozben az ¢épiilet hotechnikai és elektromos ellatashoz és villamos
rendszerekhez kapcsolodd paraméterei is kedvezotlenek voltak. Az oktatasi-nevelési funkcidkat
biztositd tantermi, udvari infrastruktardk és eszkozellatottsag is fejlesztéseket igényelt. Az
onkorményzat fenntartoi feladatdnak részeként megkezdte az épiilet gépészeti rendszerének
tobblépcsds atalakitdsat. A mar hossza évek ota kilyukadt, nem javithat6 allokazanokat j,
korszerli, kaszkadrendszeri hoétermeld berendezésekkel valtottuk fel, melyeket az 1
kazadnhazban helyeztiink el. A régi, szigeteletlen és burkolatlan, kezdetleges tetdszerkezetii és
gépészeti cséfolyosoval, fali szelepekkel és vezetékekkel teletlizdelt kazanhazat és folyosot a
beruhazashoz kapcsoléddan megtjitva, kialakitottuk az iskolaban torténd gyermekétkeztetés
szamara alkalmas teret. Ezzel jelentOs elorelépés tortént az étkezési komfort és a gyermekek
napkozbeni biztonsaga terén. Az iskolai étkeztetést az dnkormanyzat hosszl tdva szerzddés
alapjan, vasarolt szolgaltatds Utjan biztositja. A tanulok étkeztetésének e kialakult forméja
alapvetden ma is megallja a helyét. Egy kovetkezd fejlesztési terviink az ebédld butorzatanak
megujitasa.

Az oktatas fenntartoi feladatanak centralizalasaval, majd az épiilet tankertileti vagyonkezelésbe
vételével az iizemeltetés terhe koltségében atkeriilt a tankeriileti kozponthoz. Azonban az
onkormanyzat azota sem engedte el kordbbi intézménye kezét és mint tulajdonos, tovabbi
nagyléptékii energetikai fejlesztéseket inditott Utjara az épiiletben, melyek annak kiils6-belsd
megajulasat, valamint a megujulé energia-hasznositas lehetdségét, ezek altal pedig a
nagysagrendileg olcsobb lizemeltetést is meghoztak, az id6kozben atalakult rendszer okan immar
az Uj fenntartd szamdara. Az dnkormanyzati fejlesztéseket a Tankeriileti Kozpont is kiegészitette
a tanulasi infrastruktura fejlesztésével, mely tovabbi elérelépést hozott tobbek kdzott az oktatas
digitalizaciojanak technikai feltételi korében is. Tekintettel az épiiletegyiittes létrejottének
miszaki koriilményeire és épiiletszerkezeti adottsagaira e két jelentds fejlesztés mellett is
szlikségesek voltak tovabbi, Osszességében 100 millid6 Ft-os nagysagrendet jelentd, de
moduldrisan is megvalosithatd beruhdzasok az ¢épiilet hosszutava fenntarthatésaganak
biztositasara, gyermekeink boldog, eredményes ¢és a kor kovetelményeinek megfeleld
szinvonalat biztositani képes infrastruktura-allapot elérésére. Ezekrdl az el6z6 fejezetekben mar

esett sz0.
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Az oktatdsi intézmények élete folyamatos szervezeti atalakuldsokkal is tarkitott. Az iskola
jelenlegi erdssége a neveldtestiilet elkdtelezddése a gyermekek mindenek feletti érdekei irdnt.
Ennek szellemisége hatja at a Pedagdgiai Programot, melynek legfébb célja a differencialés, az
egyéni banasmod és az j tanulési utak felmutatasa. A program kiemelten kezeli a digitalis kultira

felmutatasat, minden évfolyamon lehetdséget adva az informatika tantargy elsajatitasara.

Mar elsé évfolyamtdl angol nyelven tanulhatnak didkjaink az anyanyelvi szinten beszéld
pedagogus kollégaktol, ennek eredménye az orszagos atlagtdl jobb kompetencia eredmények
megléte angol nyelv és digitalis kultira teriiletén.

Iskolankra jellemzéek a tanéveken 4ativeld innovacids trendek; a pedagogiai életet és
eredményességet 1jito torekvések.

Koszonhetéen az elmult évek okoiskolai tevékenységének, az iskola 4ltal kidolgozott egyedi
programoknak és arculatnak, valamint a kovetkezd évekre Oonként vallalt fejlesztéseinek az
Emberi Eréforrds Minisztériuma 2023. szeptemberétél az intézményt Orokos Okoiskolava
nyilvanitotta. Magyarorszagon a 4600 altalanos és kozépiskolai intézménybdl csak kevesebb,
mint 600 érdemelte ki eddig e cimet. Nemcsak a tanitdsban érvényesiilnek a kornyezeti nevelés,
tanéven at Ujra és ujra eldkeril az élet komplexitasara, a helyi kornyezetet felhasznalo, a helyi
kornyezetért valo cselekvés kozben torténd tudasszerzésre helyezve a hangstlyt; takarékosan
banva az energiaforrdsokkal, csokkentve a hulladékok mennyiségét, gylijtve az 0Osszes
ujrahasznosithatd anyagot a falu lakosainak bevonasaval, az iskola kiils6-belsé kornyezetét
esztétikusan alakitva természetkozeli €s/vagy Gjrahasznositott anyagokbol.

Az emberiség jelenlegi legnagyobb kihivasa a kornyezeti valsag. A kornyezettudatosabb életvitel
kialakitasa a valsaggal valé megkiizdés egyik f6 eszkoze. Ehhez a célkitlizéshez jarulnak hozza
az O0koiskolak iskolafejleszté munkajuk soran azzal, hogy a jové generaciok nevelése soran a
kornyezettudatosan cselekvd allampolgar eszményképét tartjak szem eldtt. Az iskolai
mindennapi €let soran kiemelt hangsulyt kap az élet értéke, a koriilottiink €16 legkisebb allat vagy
novény egyenrangusagan ¢és az élet szovetében részt vett szerepén at. Iskolankban programok
hosszt sora foglalkozik a bogarak, méhek szerepével, a téli madaretetés, az allatasszisztalt
foglalkozasok, az élelemgytlijtés menhelyek részére sok éves gyakorlatunk, az iskolakert; a
viragiiltetés a kozség kozterein pedig 1j vallalasunk.

A kornyezeti vilaggal valo békés egymas mellett €lés fontos szempontja mellett a nevelés
teriiletén a humankapcsolatok mindségének szem el6tt tartdsa is egyre fontosabba valik. Mai
rohano vilagunk jellegzetessége az agresszid. Az iskolai kornyezetnek fontos szerep jut a
gyermekek kozépiskolara torténd felkészitése mellett az iskolai agresszid visszaszoritasaban, a
konfliktuskezeld képességének fejlesztésében is. Tekintettel arra, hogy a sakk nagyban segitheti

a gyermekek gondolkodasat és helyzetelemzési képességiik fejlodését, e sport tantargyi
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tematikaba emelése szdmos eldnnyel jarhat, eldémozditdja lehet az akar korosztalyokon ativeld

baratsagok kialakulasanak is.

Az 6vodas ¢és iskolas kort gyermekeket neveld, hatranyos helyzetli, vagy egyéb problémakkal
érintett csalddokat magaba foglal6 tarsadalmi csoporthoz kapcsolodo csalad- és gyermekjoléti
szolgalatnal két kivald, munkéjukkal és a csaladok segitésében elkotelezett szakember dolgozik,
akik gondozottjaikkal napi kapcsolatban vannak. A két kollégand bar eltérd korosztalyt képvisel,
munkajukban teljes az 6sszhang. Torekednek a gyors €s hatarozott segitségnytjtasra, ami a nehéz
helyzetben 1€vok szamara a legnagyobb segitség. Jol kiépitett jelzoérendszer segiti munkajukat, a
jelzokkel valo kapcesolattartds megfeleld, kapcsolatuk jo. Tobbszor azonban ugy érzik, késdiek a
jelzések, nem megfeleld a kommunikacio az egyes jelzdk kozott, még nem mindenki latja at,
mely dolgok azok, amelyeket jelentési kitelezettség terhel, és annak elmaradésa gondot okozhat
a késdbbiekben. A szolgalat ¢letében jelentds 1€pés volt, amikor birtokba vehették 0 életteriiket

a megujulo teleptiléskozpont Kozosségi Hazanak szocialis szolgaltatd tombjében.

Sajnos a kozség lakoi koziil még sokan nem ismerik a szolgalat lehetdségeit, feladatait, nem
biztos, hogy akik raszorulnak, kérik is a segitségiiket. A kozOsségi média elmult években
jellemzd dinamizaléddasa (a csatorna felelds hasznalata mellett) segithetné az
informacidaramoltatast, sajnos azonban a tapasztalatok néha nagyon kedvezodtlenck. Az
onkormanyzat 1j, hivatalos kommunikacids csatorndja a MUNIPOLIS applikaci6é. Ennek
ismertsége és haszndlati intenzitasa jelenleg még felfutdsban van a telepiilésen, de a rendszer
kialakitasa szdmos, a szolgaltatok és az intézményrendszer éltal érzékelhetd elényt hordoz

magaban.

A kollégandk a kozség intézményeivel - 6voda, iskola, védondi haldzat, haziorvosok - nagyon jo
kapcsolatot apolnak. Egymasnak is nagy segitséget adnak a munkaban. Napi szakmai
tevékenységiik mellett évek ota adomanyokat gytijtenek, szortiroznak, adomanyosztasokat
szerveznek. Ezt a kezdeményezést szeretnék tovabbvinni, mert a raszoruloknak igen nagy
segitséget jelent. Felvallaltak a kozosségi munkara jelentkez6 didkok koordinalasat, igyekeznek
minél hasznosabb feladatokba bevonni 6ket, amely hasznéra valik a kozosségeknek és a feladatot
véllalo egyénnek is. Szeretnének hasznos képzési programokat helybe hozni, hogy a
szakképzetlen munkaerdt segitsék munkahoz juttatni. Az elmult idészakban fejlédtek a szolgalat
mukodésének targyi feltételei, de a varosi ligyintézésre valod beutazds még nehézséget okoz a
miikddésben. Szeretnénk, ha a szolgalat munkédjat tovabbi szakemberek segitenék (pszicholdgus,
jogasz), mert a kollégandk tobbszor taldlkoznak agresszidval, idénként veszélyes szamukra a

terepmunka is.

Az ellatasban 1évd kiskortiakat koriilvevd csaladi halo korében jellemzd, hogy a gyermekek

kétsziilés csaladokban nevelkednek, melyek tobb esetben mozaikcsalddok, teljesen mas
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problémékkal, mint egy ,,atlag” csalad. Ezekben a csalddokban, fokozott nehézségként jelennek
meg a csaladi konfliktusok, jellemzdek a kapcsolatartasi nehézségek, s az esetlegesen ezekbdl
adodo parkapcsolati fesziiltségek stb. Az ellatotti korben eldfordulnak egyediilallo sziilok is. Sok
esetben az a tapasztalat, hogy fiiggetleniil attol, hogy két sziilds-e a csalad, gyenge kapcsolati
haldval bir, igy komoly nehézséget okoz a mindennapok kivitelezése pl: egy gyermek betegsége
esetén megoldani a felligyeletet, vagy hosszutavon nem elvesziteni a munkat. Tobb esetben
talalkozunk azzal a jelenséggel, hogy a sziilok, az oktatdsi és nevelési kérdésekben az
intézményektol varjak a megoldasokat, attéve a sziiloi felelosséget az oktatasi intézményekre,
vagyis nem tudjak behatarolni a ,,sziild1 feladat” taralmai elemeit. El6fordul az ellatotti korben
az oktatasi, nevelési teriileten vald elhanyagolas, tovabbd, hogy a sziilok nem tudnak hatni a
gyerekekre pl: délutani tanulas és a szabalyok betartdsa vonatkozédsaban, hiszen ez sok esetben
maguknak a sziil6knek is gondot okoz. Az iskolai iddn kiviili gyakorlas elmaradasa pedig tovabb
novelheti a lemaradasokat. A szolgalattal egyiittmiikodésben 1évSket az Utkeresés Segit6
Szolgalathoz delegaljuk, itt igénybe vehetnek szakember altali korrepetalast is. Az 6t 0 ezt
igénybe vevd, ellatdsban 1évé gyermekbdl harom f6 mélykuti lakos. A sziilok szdmara sok
esetben mar az altalanos iskolai tananyag befogadasa is gondot okoz, igy elfogadva, hogy nem
tudnak segiteni a gyermeknek a megoldast a pedagdgusoktdl varjak bizva a ,,csodaban”. Az
ellatotti korben 1évé gyerekek utankdvetése a kréta rendszerben is sokszor hianyos. Mindezek
ellenére azt latjuk, hogy az érintettek nem keresik a segitséget jelentdé megoldasokat. Az
ellatasban 1évo gyerekek jellemzden bar eljutnak a kdzépiskolaig, befejezni a tanulményaikat sok
esetben mar nem tudjak. Az elhanyagolas nevelési kérdésekben is megfigyelhetd. A sziilok
leterheltek, kevés a gyermekekkel toltott mindségi 1d6. Jellemzd, hogy a gyerekek
ellendrizhetetlen informéciohoz juthatnak a digitalis eszkdzokon és csatorndkon. Tapasztalat,
hogy nem a sziil6t kérdezik meg egy adott kérdésekben, hanem az internetet, a haverokat, ami
tovabbi problémékat generalhat késobb. Ugyanakkor a sziilok maguk is nehezen kérnek
segitséget, nehezen jelzik barmilyen forumon is, hogy elakadéssal kiizdenek. Az ellatotti korben
megjelennek a 0-17 éves korosztalyba tartozo, magatartasi nehézségekkel kiizddk, akik nemcsak
az intézményekben, hanem otthoni kozegben is feladatot adnak a veliilk kapcsolatban allo
szakembereknek, sziiloknek. Sok az igazoltan valamilyen statusszal rendelkezd gyermek, pl.
BTM, SNI, esetleg autizmus, ADHD stb. Ezek az intézményekben folyé munka és a csaladok
mitkddésében is nehezitd kortiilmények. Nagy segitség lenne az ellatotti kor szamara a helyben,
ingyenesen elérhetd pszichologus szakember. A jarasi telepiiléseken felmeriild problémak
kezelése mindosszesen két szakember k6zott oszlik meg, gyermekpszichiatriai ellatas pedig csak
Székesfehérvaron elérhetd. Ez komoly nehézség, hosszas varoslistak vannak, emiatt a gyerekek

nagyon ritkan jutnak el a pszicholdégushoz. A hozzaférhetdség hidnya komoly nehézségeket okoz.
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Jellemz6, hogy a gyerekek nehezen tartjdk be a kereteket, kovetik a szabalyokat.
Erzelemszabalyozasi, kommunikaciés nehézségeik vannak. Ha valaki ,,jo” helyzetben van a
kortarskapcsolatok vonatkozasaban, elnyomo, f6lényeskedd szerepbe keriil, ahonnan vissza kell
huazni, hiszen egy ilyen hozzaallasbol tovabbi problémak generalddnak. Eléfordul az ellenkezdje
is, akik nem tudnak megfeleléen kapcsolddni a kortarsakhoz, azok komoly sériiléseknek vannak

kitéve, ha elnyomotti szerepbe keriilnek.

Az intézményekben, szabadidoben szerzett sérelmeket a gyerekek nem beszélik ki otthon. Sok
esetben tapasztaljuk, hogy egy konfliktusban a sziild a tdjékozodasra, a valésag megismerésére
sz616 igény nélkiil all a gyermek mellé, egyaltalan nem vizsgalva a gyermek feleldsségét egy
adott helyzet kialakuldsdban. Eldfordul, hogy a sziild is szélsdségesen nyilvanul meg az
intézménnyel szemben, nehezen fogadjdk a gyerekekkel kapcsolatos problémak megjelenését,
vagy akar egy épitd kritikat. A dohédnyzas, ill. annak kiilonbozé formai elterjedtek a telepiilés
fiataljainak korében. Ebben biztos szerep jut annak, ha a sziil6 veszi meg a gyermeknek a

dohéanyterméket.

A helyi jelzérendszer tagjai kozott az egylittmiikddés jelenleg jo, bar mindenki nagyon leterhelt
a maga teriiletén. Egyik teriileten dolgoz6 kollega munkéja sem egyszerii. Ezért is fontos egymas
tamogatasa és a koztiik 1évo aktiv kommunikacié. Egy jelzérendszer vonatkozasaban mindig van
hova fejlodni. Fontos a feleldsségvallas a tagok részérdl és az esetmegbeszélések, annak
felmérése, hogy egy adott ligy jelzésérzékkel bir-e, és mi legyen a kovetkezd 1épés. A
jelzérendszerre vonatkozoan egyre nagyobb stlyt kap a szakemberek egyéni feleldssége. Esetleg
csak kozos erdvel sikeriilhet egy gyermek sorsat megsegiteni. A 0-17 éves korosztaly
vonatkozasaban jellemzdek az iskolai hianyzasok, megjelennek a kortars bantalmazési
problémak, a lopas, el6fordul pszichidtriai problémak jelenléte. A jelzésekben megjelend
elhanyagolas, szabalysértési ligyek és csaladi konfliktusok mellett id6k6zonként megjelennek

még sz€lsdségesebb problémak is.

Az épiilet terei lehetOséget biztositanak a bensdséges 1égkor megteremtésére az ligyintézes soran,
vagy egy-egy segitObeszélgetés alkalméval. A kollégak régrél meglévd igénye a szupervizid
lehetdségére a 2023. évtdl megvaldsult. A szolgéalat kozosségi haz szocialis szolgaltatd tombjébe
torténd atkoltozésével jelentdésen javultak a munkavégzés koriilményei, ami mindenki

megelégedésére szolgal.
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1.1.7 Egészséqligyi és szocialis helyzetkép

Nagyvenyimen az egészségligyi alapellatast két vegyes (felnott és gyermek ellatasu) haziorvosi
praxis, egy fogorvosi korzet, valamint a kétkorzetes védondi szolgalat végzi. A korabban a
telepiilésen miikodé kozponti iigyelet a szabalyozasi kornyezet valtozasa kovetkeztében
megsziint, a délutani/¢jszakai és hétvégi ligyeleti ellatads a teriileten miikodd haziorvosok,
valamint a Ment6szolgalat részvételével Dunadjvarosban torténik. Az iigyeleti rendszer
atalakitdsanak szakmai tapasztalatai pozitivak. A két haziorvosi praxisban egyiittesen ellatott
betegszam mintegy 3400 f6. Dunatijvaros kdzvetlen kozelsége miatt, féleg a varosbdl telepiilnek
ki az emberek. Az elkdltozések €s a bekoltdzések soran, illetve a varosi munkahelyek miatt
dunaugjvarosi haziorvosokndl maradnak, vagy jelentkeznek at a betegek. A gyermeklétszam
stagnaldsa/csokkenése miatt a dunaujvarosi gyermekorvosok praxisaik feltdltéséhez a kornyezd
telepiilésekrél probalnak pacienseket szerezni. Ennek okan Nagyvenyimen az 06nalld
gyermekhaziorvosi korzet miikodtetése nem lenne gazdasagos. A haziorvosok 08-16 6ra kozotti
idében latjak el a lakossagot. A rendelési idon kiviil a hazi beteglatogatast, valamint sziikség

esetén készenléti, siirgdsségi ellatast végeznek.

Az alapellatasi munkéanak helyszinéiil szolgald Egészséghaz felujitdsara 2012-ben keriilt sor. Az
igyeleti szarnnyal valo bovités mellett egy 1) bejarat kialakitasaval és a haziorvosi varoterembdol
valo levalasztassal megvalosult a fogaszati rendeld elkiilonitése, mely virusos iddszakokban
jelentdsen csokkenti a fertdzésveszélyt. Emellett megujultak a rendelShelyiségek és varok,

korszerUsitettiik a gépészeti rendszert, jelentdsen javitva a betegellatas szinvonalat.

A fogorvosi rendeld kivaldo miiszerezettségli, €s hossza évtizedeken at szakmailag jol felkésziilt
munkatarsakkal szinvonalas ellatast nyUjtott a lakossagnak. A fogorvos altal lizingelt gép
elhasznalodasat kovetden a fogaszati alapellatas teriilete azonban jelentds befektetést igényelt az
onkormanyzat részérél. Az 0j fogaszati kezelGegység biztositasanak kérdését alapvetd
fontossagunak itélte a képviseld-testiilet az idOkdzben nyugéllomanyba vonult Doktornd
utodlasanak és a korzet ellatdsanak biztositdsa szempontjabol. Az ellatds fenntartdsara valo
torekvésiink — a Doktornd nyugdijba vonuldsat kovetden, €s az erdfeszitéseivel 6sszhangban-
sikeres volt, az 0j szolgéltatoval torténd feladatellatasi szerzodéskotésre a folytatdlagossag
biztositasaval keriilt sor, 6téves idOszakra. A szerzOdés hatalybalépésétol két fogorvos valtott
rendelésével volt biztositott az alapellatas, az orvosokat foglalkoztatd gazdasagi tarsasag altal
biztositott tovabbi, magantton igénybevehetd kozvetett szolgaltatasokkal kibdvitett ellatasi
korben. Az 6téves feladatellatasi szerz6dés kezdeti idészakat kovetden azonban a praxisjoggal

rendelkez0, vagy helyettesitd orvosként a gydgyitast végzd fogorvosok korében tobbszori valtas
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allt be, és a szolgéltatd csak nehezen tudott szerzOdéses kotelezettségének megfelelden
teljesiteni. A hatarozott iddre sz616 szerzddés utols6 évében a praxisjoggal rendelkezd Doktornd
praxiseladasrol, valamint a szolgaltatd vallalkozasnak torténé munkavallaloi felemondasrol
sz6l6 dontése nyoman, atmeneti helyettesitett ellatas kovetden egy idére megsziint a fogaszati
ellatas. A praxis betoltésére kiirt palydzaton eredményes palydzatot benyujtott orvosok koziil az
onkormanyzat 2025. januarjaban valasztotta ki a feladatellatast végzd vallalkozd fogorvost,
akivel a feladatellatasi szerzodés megkotését kovetden a bonyolult engedélyezési folyamat

megkezdddott.

A fogaszati rendelés magas szinvonalon torténd biztositasa a telepiilésen a lakossagi kozérzet
szempontjabol kardinalis kérdés, masrészt pedig az egészségiigybe torténd forrasallokacio
tarsadalmi hasznossdga magas. Fentieck okdn az Onkormdnyzat mindent megtesz annak
eldmozditasara, hogy a Doktor Ur magas szinvonall és eredményes orvosi tevékenységét
kiegyensulyozott koriilmények kozott végezhesse. Az dnkorményzat a fogaszati diagnosztikai
potencial jelentds fejlesztését tlizte ki célul, ezért a Versenyképes Jarasok Programban torténd
sikeres palyazat esetén egy CBCT berendezés telepitését tervezziik. A cephalometrias felvétel
készitésére alkalmas kiegészitd feltéttel bdvithetdé Ct-s panordma rontgen berendezést az
Egészséghazban a fogdszati vardhelyiség feldl torténd kozvetlen megkozelités biztositasaval
szeretnénk elhelyezni. Tervezett fejlesztésiink 1) dimenzidba emeli a telepiilésen nyujtott
fogaszati ellatasi szinvonalat, és a hagyomanyos alapellatasi koron joval tulmutatd, valamint a

fogszabalyozasi beavatkozasok el6tt is megnyilik a lehetdség.

A kordbban elnyert sikeres palyazatok segitségével az épiileten mar elhelyezésre keriilt egy
napkollektoros, valamint egy napelemes rendszer, €s a korszerli fogaszati kezeldegység
beszerzése mellett 2018-ban és 2019-ben sor keriilt a vardtermek belsd feljitdsara. A
tamogatasok mellett az onkormanyzati koltségvetési kiegészitésével pedig klimatizaltuk is a
vardhelyiségeket. A helyben végzett tigyeleti ellatas megsziinésével felszabadult tér lehetdséget
biztosit szamunkra a gyogyitdé munka komfortossagat noveld, orvosi pihend funkciondlis

egységeének kialakitasara.

Az Egészséghdzban igénybevehetd szolgaltatdsként 6nalld laboratdriumi mintavételi lehetdség
¢s EKG vizsgalat biztositott a lakossag részére, jol képzett €s nagy szakmai rutinnal rendelkezd

szakasszisztenssel.

A telepiilés kozponti részén miikodo egészségiigyi ellatasban kiegyensulyozottsag tapasztalhato.
A két haziorvos szakmai megkozelitésmodja a gyogyitas korében némi érzékelhetd eltérést
mutat, egymdas helyettesitése jol miikddik, a haziorvosi alapelladtds a telepiilésen magas

szinvonalon biztositott. Az dnkormanyzat a lakossag mind jobb ellatasa érdekében igyekszik
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minden palyazati Uton elérhetd forrast megcélozni a prevenciot és diagnosztikat szolgélo

fejlesztések megvaldsitasahoz.

A mélykuti orvosi ellatas az I. sz. praxishoz tartozik, hetente egy alkalommal helyszini rendelést
biztositva. A rendeld belsd tere 2014-ben az életveszélyes allapotot ideig-0raig megsziintetni
képes felujitasra keriilt. A harom részre osztott épiilet dnkorményzati tulajdonban 1évé masik
része azonban tovabbra is életveszélyes maradt, az épiilet atépitéssel jard felujitasa 2014. év
végére mar halaszthatatlanna valt. Az épiilet egy részén fennallé6 magantulajdon okéan a beruhazas
megvaldsithatésaga rengeteg egyeztetést igényelt, mely azonban végiil sikeresen lezajlott, az
épiilet és kornyezete mara ismét a telepiilésrész méltd, a tarsadalmi Osszefogas szamara

folyamatosan megujulé terepet szolgaltatdé kdzpontjava valhatott.

Az egészségiigy ligyelethez hasonlatosan atalakuld masik teriilete a védondi ellatés.
Telepiilésiinkon jelenleg két fiatal, nagyon jo szakmai és emberi tulajdonsagokkal rendelkez6
védond dolgozik. Az ellatasi teriilet szakmai koordinécio €s finanszirozasi szempontbdl egyarant
a Fejér Varmegyei Szent Gyorgy Oktato Korhaz fennhatosaga ala keriilt. Az dnkorményzat 2023.

julius 1-t6] biztositja a védondi ellatasra szolgald ingd- és ingatlan vagyon ingyenes hasznalatat.

Az atallas zokkendmentesen zajlott le, a kollégandk ratermettsége, felkésziiltsége okdn nem

okozott semmifajta torést az ellatasban.

A lakossag egészségi allapotanak megoérzése mindenkor jelentds feladat, elengedhetetlen a
betegellatasban  dolgozd orvosok egészségiligyi szakszemélyzettel, védondkkel, az
Egészséghazban miikodd Patika személyzetével, a szocialis ellatasban dolgozokkal, valamint az
onkormanyzati intézményrendszerrel vald jo egylittmikodése. A lakossag idosodésével, a
nyugdijkorhatar emelésével, a szocialis helyzet romlasaval, egyre tobb feladat harul a résztvevo
személyzetre. Fontos tevékenység a primer prevencido a szlirdvizsgalatok, egészségnapok,
felvilagosito cikkek, programok szervezése, véddoltasok népszeriisitése. Emellett a szekunder
prevencid haziorvosi gondozads szakmai javitdsa, allapotromlds megel6zése, személyi hattér
biztositasa, részben allami feladat, mely az 6nkorményzat segitségével végezhetd a megszokott

magas szinvonalon.

Az egészséges ¢életmod kozosségi feltételeinek eldsegitése, a lakossag egészségi allapotanak
lehetd legjobb szinvonalon tartdsa stratégiai fontossagli a munkaképesség fenntartadsa, valamint
az allami bevételek és a nyugdijrendszer szempontjabol. Fontos a hagyomanyos csaladszerkezet
lehetdség szerinti megtartasa is, mert ennek egészségi és szocidlis vonzata is jelentds. Ezek
érdekében a felvilagositdo eldadasokkal és sziirdprogramokkal szinesitett egészségnapok
megrendezésének Nagyvenyimen mér kialakult hagyomanya van. Altalanosan meglévd és

jelentds mértekli probléma a magas vérnyomas betegség, az elhizds, a cukorbetegség €s a
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daganatos betegségek szamanak novekedése. Egészséges taplalkozasra (nem szélsdséges), a
természetes, hazai alapanyagok, gyiimolcsok, haltermékek fogyasztasara vald 6sztonzés fontos.
Emellett a mozgas egészségjavitd elonyének kiemelése, csaladi, kozosségi, iskolai sportolas
elosegitése, l1étesitmények létrehozasa, fenntartasa, karbantartasa. Ezen a téren az elmult idészak
palyazati sikerei, valamint az dnkormanyzat rekredcios jellegli és mozgasos tevékenységekre

fokuszald tudatossaga jelentds fejlodést hoztak.

Az egészségiigyi alapellatas kiilonbozo teriiletei mikodési és fejlesztési igénybeli eltéréseket
mutatnak. A haziorvosi korzetek és védondk esetében dontden fejlesztési igények meriilnek fel,
mig a fogészati szolgaltatd esetében, tekintettel a kotelezd szakszemélyzeti foglalkoztatas és a
mindségi fogaszati ellatds anyagigényének magas koltségére a fejlesztési torekvések mellett
vélhetden sziikséges lesz a normativ finanszirozds onkormanyzati kiegészitése is. Az egyes
terlileteken megfogalmazott koltségvetési, normativakiegészitési ¢és beruhdzasi-fejlesztési
igények finanszirozéasa egyértelmi szandéka a telepiilésvezetésnek, ennek lehetésége dnerébdl a
jelenlegi likviditasi helyzetben erésen korlatozott, ezért tovabbra is sziikséges az elérhetd

tdmogatasi rendszerek figyelemmel kisérése.

Telepiilésiinkon 2022.4prilis 1-t6]1 miikddik a Tanyagondnoki szolgalat. A szolgaltatas ellatasi
teriileti alapja a Nagyvenyim kiilteriileti részein, valamint M¢lykaton, mint egyéb belteriileti
helyen ¢l6k lakohelye adja. A szolgalat mukodésének eszkozalapjat pedig az indulaskor
tdmogatasi forrasbol megvasarolt 9 személyes, jol felszerelt mikrobusz jelenti. A mikrobusz
tanyagondnoki rendszerben torténd tdmogatott hasznalhatosaga relative széleskorti, mely kivalod

segitséget jelent az onkormanyzat mindennapjaiban.

1.1.8 A sport helyzete Nagyvenyimen

A testmozgas az egészséges életmod része, mely meghatdrozza jelen-és jovObeni életiinket.
Nagyvenyim Nagykdzség Onkormanyzati Képviseld-testiilete és az intézményvezetdk
elkotelezettek a sporttevékenységek tamogatdsa irant. Az egészségtudatos €életmdd elsajatitdsa

mar az 6vodaban elkezdddik és egészen a nyugdijas korosztalyig minden korcsoporton ativel.

A mozgas a gyermekek legtermészetesebb megnyilvanulasi formaja. Az évodaban rendszeres
mozgassal, egyéni fejlettségi szintjiiknek megfelelé mozgasos jatékokkal és feladatokkal
biztositjak a gyermekek egészséges életmddjanak kialakulasat. A tarsakkal végzett egyiittmozgas
konkrét tapasztalatokat hordoz a gyermek én-hataranak a masik észlelésének megtanulasdhoz, a

kooperaci6 kialakuldsdhoz.
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Az 6vodaban minden gyermek szdmdéra biztositva van a mozgaslehetdség, amit a gyermek
szervezete €s idegrendszere igényel. Az 6vondk mintaadd magatartassal jarulnak hozza, hogy a
mozgas hozzatartozzon az életforméahoz és 6rom forrasa legyen. Ehhez a hosszu évtizedek hianya
utdn végre megépiilt tornaszoba jelentésen noveli a kicsinyek egész éven at fenntarthato
mozgasfejlesztésének lehetdségeit, az 6vondk eziranyt modszertani lehetdségeit is kitagitva. Az
o6vodapedagdogusok emellett minden nap lehetdséget biztositanak arra, hogy az épiilet és az udvar
adottsaganak figyelembevételével, 6vondi iranyitds mellet a gyermekek aktivan kielégitsék
mozgasigényiiket. A testnevelés foglalkozasok a specialis gyakorlatok beiktatasaval, példaul
labboltozat erdsités, gerinctorna, alkalmat teremtenek a testi deformitdsok megelézésére is. Az
6vodai mindennapokban a jatékot és a jatékossadgot alapvetd eszkozként értelmezik és
alkalmazzak a testnevelés soran. Ez a napirend fontos része, mely a gyerekek fejlettségétol
fliggden 5-10 percig tart, mely sordn megalapozzdk azt az igényt, hogy rendszeresen mozogni jo
¢s sziikséges. Kozéppontban a mozgésos jatékok allnak, melyek aktiv pihenést jelentenek a
gyermekeknek. Ezek kiegésziilnek még a jaras, futd és gimnasztikai gyakorlatokkal, amiben az
Uj tornaszoba birtokba vétele hatalmas eldrelépést jelentett. A tornaszoba kivalo teret biztosit a
mozgashoz, a mindségi sportfoglalkozasok tarthatésdgahoz a meglévokon tal még tovabbi
eszkozok beszerzésére toreksziink. Fontos, hogy a gyermekek minél tobbet tartdzkodjanak a
szabadlevegon, ahol a legjobban ki lehet hasznalni a mozgasos jatékok kooperativ, fejlesztd

hatasait.

Az iskolaban a testnevelés oktatds személyi és targyi feltételei adottak. Mind az alsd, mind a
felsO tagozatban szakiranyt képzettséggel rendelkezd pedagogusok foglalkoznak az iskolaskoru
gyermekekkel. Az iskoldhoz tartozik egy kettéoszthaté tornaterem, mely a hét minden napjan
reggel 8-16 Oraig teljes tanuloi kihasznaltsaggal milkddik. A gazdag iskolai és kozségi
programoknak koszonhetden sokszor kevésnek bizonyul a tornatermi szabad kapacitas.

A testnevelés oktatashoz sziikséges eszk6zok nagy részének szdma a tandrdk megtartdsdhoz
elegenddnek bizonyul. Az ,,Aktiv Iskolai” tagsdgnak koszonhetden az intézmény a megvalositott
programokért pontokat és mindsitéseket gylijtve minden tanév végén sporteszkzoket vasarolhat
a tanuloi szdmara a ,,sportsziinetek” mozgaslehetdségének szinesitésére. A Nagyvenyimi Kossuth
Lajos Altalanos Iskola Pedagégiai programjiban minden évfolyamon heti 5 testnevelés orat
rogzit didkjai részére, melyeket az also tagozaton a tanitok, felsd tagozaton pedig 2 testneveld
tanar tart. Tovabbi sportoldsi lehetdségként sportkdrokon vehetnek részt délutanonként, futball,
joga és birkozas teriileten. Birkdzoink eredményei orszagosan is kiemelkeddek: didkjaink
egyéniben tobbnyire dobogds helyezettek, €s csapatversenyben csak egyetlen budapesti iskola
el6z meg benniinket az orszadgban.

Felso tagozatos didkjaink maradéktalanul részt vesznek a Netfit méréseken minden tanévben.
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A Netfit mérés, azaz Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt; kutatds-fejlesztési feladata az,
hogy létrehozza a magyar iskolarendszerben egységesen miikddtethetd, egészségkdzponti
fittségmeérési-értékelési rendszert.

A rendszer 4 fittségi profilban 9 mérés segitségével jellemzi a tanulok alloképességét, erejét,
hajlékonysagat és testosszetételét. A mérések eredményei teszttdl fiiggéen két, illetve harom
zonaba keriilhetnek: egészségzonaba, fejlesztési zondba, fokozott fejlesztési zonaba. Diakjaink
nagyrésze jellemzden az egészséges zonaban tartézkodik.

Iskolank 2023. szeptemberétdl csatlakozott a Magyar Didksport Szovetség ,,Aktiv Iskola”
elnevezésli mozgasosztonzo programjahoz. A csatlakozassal a legfontosabb célunk az volt, hogy
olyan kornyezetet alakitsunk ki a gyerekek szdmara, amely tdmogatja a mentalis és fizikai
fejlodésiikhoz és jollétiikhoz sziikséges rendszeres mozgast. A komplex program hétterében azok
a kutatasi eredmények allnak, melyek szerint a mozgést tdmogato iskolai kornyezetben a didkok
bizonyithatéan szivesebben jarnak iskolaba, konnyebben tanulnak és jobb jegyeket is szereznek,
jobb kozosséget alkotnak, kezdeményezdbbé valnak az iskolai programokban, tovabba javul
magatartasuk, tarsas kapcsolataik és az iskolai légkor egyarant.

Az Aktiv Iskola program keretében ezért szdmos teriileten igyekeztiink mozgast 0sztonzd
programokat, tevékenységeket megvalodsitani, példaul:

e hangsulyt fektettink a mindségi testnevelésre, a testnevelést tanitd pedagdgusaink
fejlesztésére és a fittségoktatasra;

e Dbdvitettilk a tandran kiviili didksportfoglalkozasok ¢és -események korét, vagyis a
mindségi diaksport lehetdségeket; a tanév soran minden hdénapban egy nagyszabasu
rendezvény lebonyolitdsaval nyljtva kiilonleges sportolasi lehetdséget didkjainknak.
Ilyenek a sarkanyhajozas, jégkorcsolydzas, tarazds ¢és az Aaltalunk szervezett
sportfesztivalok.

e olyan iskolai kornyezet kialakitasara torekedtiink, amely egészséges életmodra neveli
tanuloinkat;

e Osztondzziik a tanuldi bevonddast az iskolai sportaktivitdsok szervezésébe,
lebonyolitasaba; példaul minden nap a kijeldlt ,,sportsziinetben” minden tanuldnk sportol
a mozgas ¢s a felfrissiilés élményéért.

,»Aktiv Iskolaként” tanuldink szdmara segiteni fogjuk az egészségtudatos, mozgasban gazdag
életvezetés kialakitasat, és ebben a kollégainkon kiviil mind a sziil6i kdzosségilink, mind a
telepiilés kapcsolddo intézményei is tamogatnak benniinket. A sport irdnti elk6telez8dés erdsitése
tovabbra is célunk, szeretnénk kosarpalankokat, kiiltéri pingpongasztalokat az udvaron

elhelyezni és a jatszoteret boviteni akadalypalyék telepitésével.
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Az utobbi években elindult a labdariigas sportdg utanpotlas képzése is Nagyvenyimen. A
Nagyvenyimi Sport Klub tagjai és segitdi mar az akar 6vodas koru gyermekek sziileivel vald
aktiv egylittmikodés altal szép eredményeket mondhatnak magukénak. Ahhoz azonban, hogy e
sportban meghataroz6 bazis lehessiink, az infrastruktarat és a targyi feltételeket a mar
megvaldsult, és nagysagrendi eldrelépést jelentd beruhazasok mellett is még tovabb kell
javitanunk, bdviteniink. Egy megvildgitott miifiives palya kialakitdsdval Nagyvenyimen
jelentésen kiszélesithetné a sportdgban tevékenykedd korosztalyi palettdt, mikézben a
Nagyvenyimi Sport Klub, mas, térségi egyesiiletekkel valo egylittmiikodésének lehetdségeit is

bévitené.

A kézilabdanak tokéletes lehetOséget biztosit a tornaterem -méreténél fogva-, azonban a
tetOszerkezet belsd szigetelése jelenlegi allapotaban hdtechnikailag hatékony, de mechanikus
behatasok korében sériilékeny, sziikséges lenne a szerkezet alulrdl torténd, mechanikai védelmet
biztositd lezarasa. A testnevelés ordk és atlétika-foglalkozasokhoz fontos lehetdség a kozeli
sportparkban kialakitott rekortan futdpalya is. A korabban mitkddé ugralokotelesek tudasa kivald
sajatossaga lehetett volna Nagyvenyimnek, azonban versenyeztetésiiket és fellépésre utazasukat
a tankeriilet semmilyen formdban nem tdmogatta. Ez egy olyan sporttevékenység, mely a
régioban egyediilallo, azaltal onkormanyzat altal tamogatandd sportagga fejleszthetd lehetne

ismét a kozeljovoben.

Az iskolasok szamara lehetdség van a F6 uton 1év0 sportpalya hasznélatara is. A sportpalyan 1évo
oltozoéépiilet allapota hosszu ideig szégyenfolt volt Nagyvenyim sportbecsiiletén. Az elmult
ciklusban elnyert sporttamogatas felhasznalasaval a meglévd betonelemekbdl alld 6ltdzdeépiilet
egy korszerii uj bovitménnyel egésziilt ki, igy ma a hazai és a vendég csapatok atoltozéséhez is
elegendd ¢és igényes helyszint biztositani képes kiszolgald Iétesitményévé valt a helyi

sportéletnek.

A miivelddési hdz nem csupan a kulturalis élet kozpontja kdzségiinkben, hanem elkotelezett hive
az egeészséges ¢letmdd népszeriisitésének. Ehhez kapcsoloddan szdmos programot biztosit a

kozség lakoi szamara a mozgasigény kielégitésére, a testmozgas népszertiisitésére.

A délutani szabadidé hasznos és aktiv eltoltéséhez nyujtanak segitséget a kiilonb6zd torna,
fittnesz és mas edzési programok melynek népszerlisége évek oOta egyre nd. A gyogyito,
harmonizal6 gerinc és iziileti torndval minden érdekl6d6 megteremtheti szamara kortol és nemtdl
fiiggetlentil a fijdalommentes mozgas lehetdségét. A Tai-chi és joga ordkon olyan komplex
mozgasformakat, sajatitanak el az érdekl6ddk, amely a testre, elmére és a 1élekre egyarant hat.
Harmonidba hozzdk az embert és javitjak a test fizikai tulajdonsagait: hajlékonysagot,
mozgaskoordinaciot, fizikai er6t, egyensulyérzéket, kitartast, filirgeséget. Egyszoval:

vitalitasnovelok. Megnyugtatjak az elmét, ezért a stressztliré képességet is fejlesztik. Lehetdség
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van a Joga csoporton beliili test-és Iélek harmonizéciora is, mely hetente nyujt lehetdséget az
érdeklodoknek. A miivelodési haz keretein beliil a tancnak, mint mozgasformanak is tobb fajtaja
all a lakossag rendelkezésére, tovabba az utobbi idok sok résztvevot vonzd programja a Hitbox

néven ismertté valt, rendkiviili népszeriiségnek drvendd intenziv mozgésos edzése.

A 30. éves jubileumat tavaly igen méltd keretek kozott iinnepld Nagyvenyimi Téancegyiittes
szintén a Palagyi Jozsef Miivelddési Haz és Konyvtar intézményének keretein beliil mitkodik.
Tancprobaikat hétvégente tartjak, tagjai faradhatatlan tancosok. Gyakori résztvevoi a
falunapoknak, kozségi rendezvényeknek. Tobbszor nagy sikerrel szerepeltek az Altomiinsteri
partnertelepiilésiinkon rendezett kulturalis programokon. A szakmai versenyeken kitiind
eredményekkel szerepelnek. A miivelddési haz ad helyet a mar tobb éve miikddd Felndtt
Tarsastanc Klub tagjainak is, akik kéthetente rendszeresen taladlkoznak és miivelik a mozgas ezen
formajat. Sporttal kapcsolatos tevékenységet végez néhany civil szervezetiink is, ilyen a jelentds
multtal és szines jovoképpel rendelkezé Erddjarok Turaegyesiilet és a Nagyvenyim és Kornyéke
Postagalamb Egyesiilet is. A turazok idénként orszagosan jegyzett tirdk szervezésében is részt
vesznek, illetve egész éves szakmai programjuk megvalositdsa mellett 0j tarakonstrukcidok
kidolgozasén is dolgoznak. Az elmult években a telepiilés vezetése igyekszik a sportélmények
terén elérhetd kindlat tovabbi szinesitésén. Ennek korében egy-egy nyari alkalommal keriilt
megrendezésre nemzetkézi megmérettetést is hozd boxgala, valamint a nagyvenyimi
horgésztavon megrendezett motorcsénak modellhajok izgalmas tobbnapos, nemzeti bajnoki
futamként lebonyolitott versenye. Ezek jovébeli megrendezése a szervezOk munkabefektetésén
¢és a rendezvények forrasbiztositottsagan mulik elsdsorban. Lehetséges, hogy a nyari 1ddszak
bekodszontével megnovekedik a sportosabb vonalat képviseld egynapos turisztikai attrakcidok
iranti igény. Erdemes elgondolkodni azon, hogy e szegmensben milyen, a lehetéségeinkhez
mérten relative alacsony befektetési ¢és bonyolitasi koltség mellett megvalosithatd
programkindlatot tudunk biztositani a sportolasra, aktiv életre vagyo helyi lakossag szdmara.

A gazdasagi program Osszeallitisakor a TOP PLUSZ Elhetd telepiilések konstrukcioban
megvalositas alatt 1évd palydzatunk meghatarozé eleme a két helyszinre tervezett rekredcios
fejlesztés. A projekt egyrészt Nagyvenyim ,,Ujracu telepiiléskozpontjanak” tovabbi szinesitését
eredményezi majd a Kozdsségi Haz kornyezetében mar meglévd rekredcios terek fejlesztése
altal, aminek eredményeképp szélesedik, tagul a fitnesz- és sporteszkozoket igénybe venni tudo
korosztalyok sora, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban, de Baracs telepiilés teriiletén 1évo

homokbanya kertil szabadidds jellegli hasznositasra.

1.1.9 Tarsadalmi kapcsolatok rendszere
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A civil tarsadalom egy telepiilés kozosségi életének cukra és soja: ,,a civil tarsadalom, melynek
eszméje az autonodm kezdeményez6 személyiségeken alapszik, amelyben a polgarok dnkéntesen
vesznek részt érdekeik és értékeik megjelenitésére” (Prof. Dr. Kovécs Arpad). Ez az 6nkéntesség
¢s kezdeményezd személyiség a civilek miikodésének mozgatdrugdja. Az Onkormdnyzat
pénziigyi lehetdségeinek alapjan az éves koltségvetésében meghatarozott keretosszeg erejéig,
palyazati kérelem alapjan biztosit timogatasi lehetséget a helyi civilek szdmara. A tarsadalmi
szervezetek helyzete a mukodésiik forrasellatottsiga terén az elmult években a
telepiilésvezetéssel valo aktiv és operativ palyazati jellegli egyiittmiikddésnek koszonhetéen
jelentésen kedvezdbb pozicidba keriilt. Most mar hagyoményosan, évi rendszerességgel
kertlilnek benyujtasra és tiamogatasra helyi civil szervezetek palyazatai a NEA, a Csoori Sandor
Alap palyéazati rendszerében. Ebben a tdmogatasi konstrukcidoban az elmult években is tobb
millio Ft tdmogatas érkezett a telepiilésre, jelentds konnyebbséget, megujitasi €s szinesitési
lehetdséget biztositva Onkormanyzat és a civil szervezet, végsd soron a helyi, civil szemléleti
emberek szdmara. Ezek a tdmogatasok jellemzden legalabb egy-egy résziikben olyan kozcélu
fejlesztésekre forditodnak, amelyek mentesitik az dnkormanyzatot egyes iddszerii feladatok
elvégzésének, vagy sziikséges beszerzések anyagai terheitdl, mas oldalon a tarsadalmi csoportok

miikodésének fenntarthatosaga érdekében sziikséges timogatasok finanszirozasi terhektol.

A Nagyvenyimen létrehozott, birdsagon bejegyzett civil szervezetek szama 20 feletti, ami a
telepiilés lakossagszdmahoz viszonyitottan nem nevezhetd kevésnek. Ezek koziil azonban
néhany mar megsziintette tevékenységét (bar a nyilvantartasbol nem torolték), illetdleg

atalakuldban van.

A jogi értelemben véve tarsadalmi szervezetként miikodéek kozotti az Onkorményzat altal
alapitott kozalapitvany, a falufejlédésre 1étrehozott Nagyvenyimért Kozalapitvany, mely az 0j
elndk bejegyzése és a kuratorium megujuldsa utan jelenleg keresi tevékenységének tartalmas
megujitasi dimenziojat.

Az iskola, mint korabbi 6nkormanyzati intézmény altal alapitott ,,A ma gyermeke — Nagyvenyim
jovéje alapitvany” a tanulok sikereinek eldsegitésére végzi tevékenységét, bejaratott éves
menetrend szerint. Hasonlé a helyzet, az 6voda dolgozoi altal 1étrehozott Alapitvany a
Nagyvenyimi Ovodaért szervezet esetében is.

Nagyvenyimen sikeresek azok a civil szervezddési keretek kozott 1étrejott, és a miivelddési haz
»fennhatosaga alatt” miikodd klubok, melyek jogi értelemben nem tekinthetéek tarsadalmi
szervezetnek, birdsagi nyilvantartdsba vételiik hidnyanak okén, viszont milkddésiik moédja
demokratikus alapu, és tagjaik tevékenységét deklaralt céljaik érdekében szervezik. E klubok
tevékenységliket a falu megbecsiilése mellett, de sajat ,,0romiikre” végzik. Igaz, sokban

hozzajarulnak a falu életéhez, hirneviikkel a kozség hirét is viszik a vilagba, de mégis, mig a
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ténylegesen civil szervezetek maguk teremtik meg miikodésiik fedezetét tagjaik befizetéseibodl,
addig a klubok miikodésének gyakorlati kdltségei nagyobbrészt a miivelédési haz intézményi
koltségvetését, s igy az dnkormanyzatot terhelik. Mikézben a hagyomanyokka érett kulturalis
programjaink mozgatorugéi e szervezddések® -amiért koszonet a tagsdguknak és vezetSiknek-,
arra, hogy az dnkormdanyzat, illet6leg a kozponti kormanyzat dket civil szervezetként tdimogassa,
nincsen jogi lehetdség, igy az altaluk szervezett programok koltségvetési metodika szerint, az
onkormanyzat altal kerlilnek tervezésre és pénziigyi végrehajtasra. Ez a helyzet csorbitja e
szervezetek autondomidjat is, s az Onkormdnyzattél valo fiiggdséget is eredményez. A
problémakor masik vetiilete, hogy tevékenységiik, mint potencidl, a ,,de minimis” jellegl
tdmogatasi jogcimek korében vetddik fel, amennyiben egy adott palyazé haroméves iddszak alatt

lehivhat6 tdmogatasait bizonyos palyazati korben maximaljak.

Igy tehat a telepiilés, palyazati forras-lehetéségei tekintetében akkor lenne kedvezé pozicioban,
ha fejlesztési és program elképzeléseihez mérten elegendd szamu, palyazatra alkalmas és képes
(jogi, technikai, human és gazdasagi oldalr6l nézve) és palyazni szandékozo €s tudd tarsadalmi
szervezettel lenne egyiittmiikodési kapcsolatban. Ebben a megkdzelitésben Nagyvenyim —a
relative nagyszdmu szervezet és a mar megszerzett tdmogatasok ellenére- jelenleg még
kedvezdtlen, vagy legalabbis javithaté pozicidban van. Tehat, mig a palyazati lehetdségek
tekintetében a fenti szempontok szerint az Onkormanyzat erdsen korlatozott, addig, mint a
telepiilést vezeto felelds szervezetnek, a 1étezd civileket, akar hivatalosak, akar nem, miikodésiik
fenntartasa érdekében valamilyen formédban tdmogatnia sziikséges. Tekintettel az onkormanyzat
jelenlegi likviditasi helyzetére ennek koltségvetési terhei, illetdleg erds korlatozottsaga mar
rovidtavon a civil szervezeti struktura tisztulasat, illetfleg atrendezddését fogja kikovetelnt,
aminek nyomai mar érzékelhetdk.

Az elmult években persze Nagyvenyimen is 1étrejott néhany 0j tarsadalmi szervezet. Koziiliik
volt, amelyik a miivel6dési haz klubjabodl kindve magat valt egyesiiletté, de tobb olyan is, amelyik
azonos érdeklddésti, szandéktl lakossagi csoportot tomoritve alakult €s végzi cél szerinti
tevékenységét. Ezek tobbsége egyszerii struktirdju szervezeti keretek kozott miikodik, relative
csekély létszdmmal, miikddésiik kotelezd része a jogi 1étezésbdl fakad, s ezen tilmenden végzik
tagsaguk altal és kedvére valo munkajukat. Az 6nkormanyzatnak nagyon meg kell becsiilnie e
szervezddéseket, hisz az 6sszefogasban rejlo erd a telepiilés egész lakossaga szamara értékmentd
és értékteremtd is egyben.

Osszességében megéllapithatd, hogy a helyi civil tirsadalom nagyobbik része a valodi

szerepének betdltéséhez, céljainak elérésére €s palyazatképesség szempontjabol maga is kiilsd

3 Néptanccsoport, Aranydaru Nyugdijas Klub a Dalkérrel, Foltvarré Klub, Aranykezii Oltdgetdk Klubja, Kétogetok
Klubja, Felndtt Tarsastanccsoport, Thai Chi Csoport, Joga Csoport, N6i Kar, a ,,Szereté Beszélgetések™ Klub stb.
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segitségre szorul. Ezen a teriileten az 6nkormanyzat korabbi gyakorlata atalakitast igényelt, ami
az elmult években elkezdddott €s sz€p eredményeket is hozott, de még korantsem valdsult meg
a sziikséges mértékben. A jelenleg még fennalld allapot kialakuldsaban biztosan van szerepe
annak, hogy az alapitok, tiszta szandékuk ellenére sem voltak képesek hatékony szervezeteket
létrehozni, s 1étrehozasukkor keveredett, és azota is abszoluit modon keveredik a
tevékenységszervezo, inkabb egyesiileti jelleg és a forrasallokald alapitvanyi jellemzdo.

Az 6nkorményzatnak a koordinécios és a nem pénziigyi eszk6zok ttjan térténd tamogatasokban
rejlo lehetOségek tovabbi erdsitésére kell torekednie, a szervezetek Onallosagat erdsitd, a
hatékonysadg ¢és autonomia-ndveld fejlddés iranyaba kell e civil kezdeményezéseket
elmozditania. A képviseld-testiiletnek szamba kell vennie és vizsgalnia kell azokat a civil
szervezeti keretek kozott végzett tevékenységeket, amelyek ténylegesen az Onkorményzati
feladatk6rhoz kapcsolodo, telepiilési szintli kozosségi érdek korébe tartoznak. Ilyen lehet a
kozbiztonsadg fenntartdsdban jelentds erdfeszitéseket igényld, am az elmult évek eredményei
alapjan tobb objektiv forumon is megérdemelten elismert és kitiintetett, a kozlekedésbiztonsag
terén is hathatos segitséget biztositani képes polgarérség tevékenysége, a bodlcsédés koru
gyermekek ellatasaban jelenleg még részt vallalé csaladi bolcsddét fenntartd egyesiilet
tevékenysége, az egészséges ¢Eletmoédra és mozgasra neveld, preventiv  hatasu
sporttevékenységet, vagy a jelentds kulturdlis, vagy tarsadalmi értékeket képviseld
tevékenységek* is. A Képviseld-testiiletnek ezt a vizsgalatot a civil tdmogatasokhoz kotédd
szabalyozasi rendszerének feliilvizsgalat soran elvégezve, lehetOsége lesz a tdmogatési
rendszerben torténd preferencia-kijelolésre, €s a tamogatasi konstrukci6 fentiek szerinti

atalakitasara.

Kozségiink hosszl évek Ota igen eredményes €s barati kapcsolatokat apol a bajor Altomiinsterrel
¢s az erdélyi Egeres Kozséggel. Elobbi 2024-ben ¢lte meg 30. jubileumi évforduldjat, ehhez
mélto tinnepi sorozattal megemlékezve errdl mind Altomiinsterben, mind pedig Nagyvenyimen,
mig utdbbi 2023. év végén linnepelte fennallasdnak 20. jubileumi évfordulojat, meghatd kozos
tinneplés korében.

Ebbdl a kapcsolatrendszerbdl hagyomanyok és mély, generaciokon is ativeld csaladi baratsagok
alakultak ki. Az évente megrendezésre keriild, kozségiink onallova valasat tinneplé Falunap
alkalmabol az egész falu szeretettel varja bajor és erdélyi barataink érkezését. Mikulaskor érkezik
hozzank a bajor ,,Santa Nikolaus” Adventkor pedig a Képviseld-testiilet kiildottsége viszi el a

Télap6 ajandékat a két partnertelepiilés gyermekei szamara.

4 Unnepekhez kotott nagyrendezvények: Nénap, Anyak Napja, Gyermeknap, Kultura Vilagnapja, Idések Napja,
Versiinnep, Piinkdsdi Dalostalalkozo, Sziireti Felvonulas és/vagy Tanchiz, Adventi Unnepek stb. A kozosségi
csoportokban, klubokban a telepiilés minden korosztalya megtalalhato.
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Torténelmi idétavon szemlélve talan rovid id6 a 30 év, mégis ugy érezziik, hogy mindaz, ami
1994. jinius 4-én a bajor Altomiinster ¢és a magyar Nagyvenyim telepililések kozott a
partnerkapcsolati megallapodas kétoldalu alairasaval elkezd6dott, az jellegében mégis torténelmi
tavlatokat nyitott meg mindkét kozosség polgarai szdmara. A partnerkapcsolat lényegét
hosszltavra rogzitd, és tobbszor megujitott megallapodés 6 célul tiizte ki, hogy elmélyiiljon a
két orszag és a két nemzet kozotti baratsag, hogy a partnerség az emberek kozotti kapesolatokat
szolgalja, a tapasztalatcserét és egylittmikodést minden téren. A partnerséghez tartozik a két
telepiilés kozosségeinek mindegyik csoportja, s a megallapodds a népesség széleskori
képviseletét tdmogatja. A megéllapodas alapelvei a két telepiilés partnerkapcsolati bizottsaga
illetéleg munkacsoportja rendszeres miikodése révén immdéron 30 éve megvalosulnak, az

egylittmiikddésben résztvevok kore folyamatosan boviil.

A héarom évtizedes bajor partnerkapcsolatunk mellett a Nagyvenyimiek szamara fontos szivbéli
elkotelez6dés a Romania magyarlakta vidékén talalhaté Egeressel fennallo, 20 éves multra
visszatekintd kapcsolatunk is. A testvér-telepiilési szerzodés aldirdsa megnyitotta az utat egy
gylimolcs6z6 bardti kapcsolat felé. Egeres kapcsolata korantsem reked meg a hivatalos
kapcsolatok szintjén, hanem atfogja a telepiilés civil szervezeteit, lakait, a szeretet jegyében. A
két telepiilés kozotti partnerségi megallapodas megsziiletését a helybéli roman tanacsosok is
messzemenden tamogattak. A megallapodas szerint a felek kulturalis, oktatasi, gazdasagi,
szocialis kérdésekben kivannak egylittmiikddni, cserekapcsolat révén szorosabba filizni az
intézményes, de foleg az emberi kapcsolatokat. A megallapodas azzal a céllal jott 1étre, hogy
elOsegitse a barati egyiittmiikodés kialakulasat €s elmélyitését. A felek céljuknak tekintik az
orszagaik kozotti j6 szomszédi viszony telepiilések kozotti erdsitését, a két orszag eurdpai
integracidja szellemiségének jegyében. Megallapodtak a partnerek, hogy a telepiilésfejlesztési,
valamint helyi szintli szocidlis, kulturdlis, sport, oktatasi teriileten szerzett tapasztalataikat
megosztjadk egymassal. Elosegitik a hagyomanyok, kulturdlis értékek megismertetését a
partnertelepiiléseken, ezt elsdsorban oly mddon teszik, hogy a lehetdségekhez mérten tamogatjak
a helyi egyesiiletek és mas civil szervezetek bemutatkozasat, kiallitdsok lebonyolitasat. A felek
elésegitik a helyi vallalkozasok, gazdasagi szervezetek kapcsolatteremtését, tapasztalatcseréjét
is.

Eddig mindkeét partnerkapcsolat jol élte tul a telepiilések elsdszdmu vezetdinek személyében
hosszabb, vagy rovidebb id6 utan bekovetkezett valtozasokat, ahogyan a torténelmi 1éptékii
és/vagy jelentdségli tarsadalmi és politikai atalakulasokat is. Tény, hogy egy kialakult személyes
kapcsolat stabilitdsa nagyban segiti a telepiilések kozotti partnerségi kapcsolatok tovabbélését,
virdgzasat. Az Altomiinsterben megtartott utolsé helyhatosagi valasztds valtozast hozott a

polgarmester személyében ¢€s képviselok dsszetételében. Az ijonnan megvalasztott testiiletben
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senki nem volt, akinek aktiv tapasztaldsa lett volna a partnerség operativ és stratégiai jellegli
mukodtetésében, igy a személyek valtozdsa onmagaban a kapcsolat megujitasat eredményezte.
Bizakodasra adott okot az, hogy az 0ij polgarmester valasztasi programjaban dokumentalta a
kapcsolat értékét, és annak tovabbvitelére vonatkozé szandékat. Az eltelt idében ez a bizakodas
megalapozottnak bizonyult és kivald partnerekre leltiink a bajor vezetdkben, a mogottiink 1€vo

évek szdmos sz&p eseményt tliztek fel a baratsdgra valo emlékezés palettajara.

A kalotaszegi térségben hagyomanyosan meglévd, a roman szadrmazasu els6é szamu vezetd
magyarok altali elismerésén nyugvd konszenzusos helyzet. Az idei évben az erdélyiek,

tancosokkal kiegészitett falunapi részvételével realizalodik a testvérkapcsolatok aktivitasa.
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1.2 Az 6nkormanyzat gazdasagi helyzete és a miikodés tendenciai

1.2.1 Nagyvenyim vagyoni helyzete (kbzép- hosszu tavu vagyongazdalkodasi terv)

Nagyvenyim Nagykozség az dvatos €s a likviditas fennallasat biztositandd vagyongazdalkodas
szabalyozasara megalkotta a 16/2012 (X1.30.) szdmu rendeletét az Snkormanyzat vagyonarol és
a vagyongazdalkodas szabalyair6l, majd 13/2013 (I1.29.) szdm Hatarozatdban elfogadta az
onkormanyzat kozép- €és hosszl tavu vagyongazdalkodasi tervét. A vagyongazdalkodasi terv
2020. évben feliilvizsgalatra, atdolgozasra keriilt. A vagyongazdéalkodésra vonatkoz6 hatalyos
szabalyokat Nagyvenyim Nagykozség Onkormanyzati Képviseld-testiiletének 19/2019. (XI1.21).
szamu, rendeletével modositott, az Onkormanyzat vagyondr6l és a vagyongazdalkodas
szabalyairdl sz6lo 9/2019. (IV.26.) rendelete tartalmazza. Az dnkorményzat 73/2020 (IX.22.)
hatarozataval fogadta el a modositott vagyongazdalkodasi tervet. A terv tartalmazza a

vagyonhasznositas formait, a vagyon értékesitését és a bérlet utjan térténd hasznositas szabalyait.

A telepiilés Osszvagyona a 2020-2024. évek iddészakaban nagysagrendileg 3,4-3,7 Mrd Ft-os
érteket képviselt, mely a 2023-ban lezajlott vizikdzmii integracid okan torténd téritésmentes
atadasbol szarmazo nettd 750 M Ft-os csokkenést kovetden 2023.12.31-én 2,9 Mrd Ft-os értéken
alakult. A vagyon legnagyobb értékii O6sszetevdje az ingatlanvagyon, mely a Nemzeti vagyon
részét képezd befektetett eszkoznek mindsiil. A telepiilés forgalomképes, illetéleg hasznosithato
iizleti vagyonnal mindenkor csekély értékben rendelkezett. A kordbban meglévd, e kategdriaba
tartoz6 vagyonelemek, melyek jellemzden beépitetlen, épitési célu hasznositasra alkalmassa tett
teriiletek voltak, 1d6kozben mar értékesitésre keriiltek. Van viszont, jelenleg beépitésre szant
besorolasu teriileten 1év6, azonban ipari hulladékkal szennyezett, ezért értékesithetdség
szempontjabol nem piacképes, rekultivacios beruhdzast igényld teriiletiink, melynek fejlesztésére
egy komplex projekt részeként, elnyert tdmogatassal rendelkeziink a TOP PLUSZ palyézati
konstrukcioban. A mar kordbban vazolt torténeti okok folytdn a telepiilés miivelésre
hasznosithato foldteriiletekkel nem rendelkezik, ipari hasznositast, kicsiny teriiletli gazdasagi
ovezetének egy részén, megbontva az iparteriilet homogenitasat, jelenleg rossz anyagi
koriilmények kozott €16 csaladok laknak, az Onkormanyzat tulajdondban 1évé foldteriileten
torténd magantulajdonu raépitéssel kialakult, sorhazi jellegli, erdsen leromlott allapota
ingatlanokban. Az iparteriiletnek e teriilettel torténd bovitését tervezziik a jelenleg még miivelés
alatt 4116 besorolasu ingatlan kivonasaval, szintén a TOP PLUSZ pélyéazati rendszerben elnyert
tdmogatasbol. Iparositds a kozség gazdasagi Ovezetében 1évé magantulajdonu teriiletek
megvasarlasaval, illetéleg az allami tulajdonban 1évé mezdfalvi katonai bazis nagyvenyimi

kozigazgatasi teriiletre esd részén, a teriilet Onkorményzat részére torténd atadasaval, vagy az
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allami kezelés megtartdsa melletti, termelési célu hasznositdsaval lenne lehetséges.
Ingatlanvasarlashoz  nem  rendelkeziink  forrasokkal. A mezdfalvi  rakétabazis
alapinfrastruktaraval ellatott, rekultivaciét ugyan igényld, de relative konnyen hasznosithato
teriilet. Kicsiny hanyada, a bazis északi, erdés ¢és zold felszinnel boritott része esik
Nagyvenyimre, kozel a mélykuti telepiilésrészhez, ahol a Péalhalmai BV intézet egyik

bortonegysége is talalhato.

Az 6nkorméanyzat év végi beszamolojanak elkészitésekor a nyilvantartott lekotott pénzallomany
2024. 12.31-én 50.000.000.- Ft OTP Bankban lek6tott betét, és 29.590.000.- Ft Onkorményzati
magyar Allamkotvény volt. A 2024. év végi lekotott vagyon az elz6 idészakok kényelmesnek
nem tekinthetd bevételi és kiadasi folyamataihoz, valamint egyes projektek elhuzodo elszamolési
munkalataihoz tarsulo, kényszeriiségbdl adédoan, de csekély tartalékot képezd forrasként, 6téves
id6étavon szemlélve csucsértéket képviselt. Az eldzd ciklusban meghozott gazdalkodasi dontések
-0sszhangban a fenti rendeletben ¢és a vagyongazdalkodasi tervben megfogalmazott
rendelkezésekkel- a meglévo pénzbeli vagyon legjobb, kozosségi érdek mentén torténd és a
lakossagi komfortérzetet, mint az ¢élhetd telepiilés fokmérd tulajdonsagat noveld,
vagyongyarapoddst eredményezd, fejlesztési célu felhasznalasara fokuszaltak. Az
onkormanyzatokat koriilvevo, a haboru €s a szankcids politika kdvetkeztében nehezedd, inflacios
terheltségli pénziigyi kornyezetben azonban még fokozottabb figyelem, tovabb erdsitett
takarékossag ¢és hatékonysagnovelés sziikséges a miikodOképesség fenntarthatdosdgahoz. Az
infrastrukturalis jellegli vagyonunk az el6z6 ciklus idészakaban megvalositott tudatos és intenziv
telepiilésfejlesztési tevékenység eredményeként ndvekedést mutat e rovid, 5 éves idétavon. A
kordbban meglévd forrasaink csokkenése viszonylatdban realizalt vagyonndvekmény tehat
kiemelkedden pozitiv jelleget mutat a kotelezd feladatok ellatasat biztositd eszkozallomany

megléte és a miikodési koltségvetés elmult iddszakra jellemz6 egyensulya mellett.

1.2.2 Nagyvenyim Nagyk6zség pénziigyi és kbltségvetési helyzete

A kilencvenes évek személyi jovedelemaddjabol szarmazo ,kényelmes” folyd pénzaramokat
biztositd idészak utdn az Onkormanyzati rendszer szabalyozéasi kornyezetének 4talakuldsa
egyértelmiien a hatékonysag és az onellatod képesség javitasara irdnyult, s az eszkdztarban jelen
van a kordbbi, teljesen normativ szemléletli finanszirozast felvaltdo eredmény- ¢és
feladatorientaltsag, a viszonyrendszerek ¢s miikodési mechanizmusok kozelitése a piaci
szemlélethez, valamint a sajat bevélek novelésére vald torekvés €s Osztonzés. Ez azonban

Nagyvenyimen erds korlatokba {itkozik.



Nagyvenyim — Gazdasagi Program 56/97

Az Onkormanyzati finanszirozés atalakitasa a forraselvonasok és konszolidacios aktivumok
szdmunkra kedvezOtlen pénziigyi egyenleget keletkeztettek, ezért az onkormanyzat vezetése €s
a hivatali szakembergarda nagy erdfeszitéseket tesz a pénziigyi tudatossag javitasa terén. A
szakmai szemléletli gazdalkodas a nehézségek ellenére eddig elegenddnek bizonyult a stabil
koltségvetési helyzet bealltdhoz. Nagyvenyim Nagykozség miikodési koltségvetése az elmult
ciklusban jellemzden egyensulyi allapotot mutatott.

A kozponti koltségvetésbol érkez6 normativ €s feladatfinanszirozashoz rendelt tamogatasok és a
sajat bevételek, egyre feszitettebb koltséggazdalkodas és visszafogott fejlesztési torekvések

mellett, egyeldre fedezték a miikddési kiaddsainkat.

Az O6nkormanyzat likviditasi helyzete révid és hosszu tdvon addig tarthatd fenn biztonsaggal,
ameddig a stabilan érkezd bevételek mellett a miikddés koriilményei drasztikusan nem valtoznak,
vagy a mdr ismert, negativ hatasokat hordoz6 tendencidk nem erdsddnek fel egy krizishelyzetet

el6idézo pontig.

Az onkormanyzati miikodés és koltségvetési tipusu gazdalkodas a kotelezd és Onként vallalt
feladatok ellatashoz kapcsolodo, illetdleg a fejlesztési céli kiaddsok korében viszonylagos
sorrendiséget determindl. Azonban a felelds gazdalkodds kovetelménye nem jelentheti a
helyzetelemzés alapjan sziikségesnek ¢€s indokoltnak mutatkoz6 fejlesztések elmulaszthatosagat.
A helyzetelemzésen alapuld problémafeltaras soran megfogalmazott feladatok és fejlesztési
elképzelések korében fokozott figyelemre van sziikség a finanszirozasi konstrukciok, forrasok és
az 1détavok Osszehangoltsdganak biztositdsdra, a hossza tavl anyagi jellegli biztonsag
fenntarthatosagara, mikozben a telepiilés egészének (minden dimenzidjaban értelmezendd)
fenntarthat6 fejlodését igyeksziink biztositani telepiilésfejlesztési tevékenységiink soran.
Nagyvenyim telepiilésen az Onkorményzat sziikos anyagi lehetOségei okdn a fejlesztési
tevékenység forrasat dontden kiilsd, palyazati uton elnyert tdmogatasok jelentik. A palyéazati
tamogatasok rendszerei gy az eurdpai uniobol, mint a kdzponti koltségvetésbol érkezd forrdsok
eseteben rendelkeznek az id6tengelyen értelmezhetd életciklussal, szezonalitassal,
itemezettséggel, mely tényezok a fejlesztéspolitikai célkitlizések és a projektek idobeli tervezése
soran egyarant meghatdrozoak. A hazai forrasok egy része a koltségvetési menetrend éves
ciklikussagat koveti, egy része ettdl eltérd. Az unids forrasoknak pedig a 7 éves netto fejlesztési
1d6szakhoz tartozo elOkészitd és kovetd idészaka van, erre a 7-11 évre elhuzodd jellemzd
folyamattal. Az dnkorményzati ciklusok bizonyos pontjai és iddszakai a fejlesztési ciklusokhoz
valo kozeledés vagy tavolodds okan, a forraslehetdségek fennalldsa és az adott fejlesztések
elokészitettségének szintje szerint, igy tudnak a helyi, teriileti fejlesztések korében alkalmasak,
esetleg termékenyek, vagy abszolut alkalmatlanok lenni. Az, hogy egy telepiilés életében e

ciklikussag milyen mértékii egyiittallast mutat az egyéb paraméterekkel a sajat forrasokban nem
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boévelkedd telepiilési korben alapvetéen és hossz tavon is meghatdrozhatja a telepiilés
¢lhetdségét befolyasold fejlesztési potencialt. Ezért a sikeres fejlesztés egyrészt a folyamatban
valo abszolut jartassagot, vilagos jovoképet és az annak megfeleld elokészitési munkat igényel,
masrészt pedig egyes lehetdségek elszalasztdsa, alkalmasint azok végleges elmulasztdsdnak
kovetkezményével is egyiitt jarhat, mig masok rovid idén beliil Gjra megjelend lehetdségeket
hordozhatnak magukban. Ebben a dinamikus megkozelitésben szemlélve Nagyvenyim az el6z6
onkormanyzati ciklusokban a lehetdségeihez mérten kimagasld eredményességgel végezte a
telepiilésfejlesztést. Ez az Onkormanyzati vagyon vizikézml integraciobol szarmazo
veszteségétdl megtisztitott értékének alakulasaban igazolast is nyert. A fentiekbdl érzékelhetd,
hogy egy telepiilés, és annak Onkorményzata 6nnon hatarain belill is organikus dimenzidt
képvisel, azonban ugy a pillanatnyi potencialok vizsgélata, miként a hosszabb tavu és szélesebb
spektrumt szemlélet sem tekinthet el a koriilvevd kozeggel valod szerves kapcesolat jellemz6itol.
A kornyezetével aktiv, munkaerdpiaci, illetdleg szolgaltatas-igénybevételi kapcsolatban 1€vo,
novekedésében szuburbanizacids eredetii, periférialis jellegli telepiilések vonatkozasaban
kiemelkedd jelent0ségli az az 10 kormanyzati tdmogataspolitikai megkdzelités, amely az
agglomeracids terek centrumaban keletkezd ipariizési adobol a periférialis tér részére is elérhetd
tamogatasi forrdsokat biztosit. A Versenyképes Jardsok Programban olyan térségi jelentdségi
fejlesztésekre palyazhatnak az ebbdl a célbdl egyiittmiikodé dnkorményzatok, amelyeknek az
adott jarasban a 2024. évben keletkezett ipartizési adohoz viszonyitott tobbletbevétel biztositja a
forrast. Onkormanyzatunk 2025-ben két, ezzel a kormanyzati szdndékkal 6sszhangban 4ll6

fejlesztési elképzelés korében kivan a hamarosan megnyilo konstrukcidoban palyazni:

Anagyvenyimi Egészséghaz fogaszati rendeldjéhez kapcsolodoan telepitendd, a térségi fogaszati
ellatasi rendszerbe integraltan bekapcsolhato, telepiilési és a telepiilésen kiviili lakohellyel is
igénybe vehetd multifunkcios CBCT rendszerii, cephalo feltéttel kiegészithetd fogaszati
Panorama rontgenberendezés beszerzése, valamint a telepiilés atfogd kozlekedésfejlesztési
koncepciodjanak elkészitése, hozza kapcsoloddan pedig egy sebességmérd pont kialakitasara a

telepiilés kozponti, kiemelt kozlekedésbiztonsagi kockdzatl részén,

Egy Onkormanyzat gazdasagi helyzete a gazdalkodas egyes teriileteire jellemzd sajatossagok
okén bizonyos értelemben statikus, bizonyos értelemben pedig dinamikusan alakul6 folyamatban
formalodik. A kozszférara jellemzd gondolkodas, a szféra feladatai és funkciodi is jelentds
eltéréseket mutatnak a vallalkozési kornyezethez viszonyitva, miként az egyébként megszokott
beavatkozasi moddszerek is eltérd jellegli és intenzitdsu hatasokkal birnak. Ezért egy-egy
krizishelyzet kialakulasa esetén sziikséges beavatkozasokat is ezt az eltérést szem el6tt tartva kell

meghatarozni.
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A telepiilési Onkormanyzat koltségvetésének fOOsszegei az adott év vonatkozdsdban folyo
miukodési jellegli €s beruhazasi, fejlesztési jellegli kiadasokat is tartalmaznak. Egy-egy nagyobb
Osszegben megvalosuld beruhdzds természetes modon alakitja at a koltségstruktira
aranyrendszerét. Ezért a takarékossdg és a gazdalkodasi hatékonysag tekintetében torténd
beavatkozasok soran figyelembe kell venni e két eltér6 jellegii kiadas-csoport sajatossagait, nem
szem eldl vesztve azonban ezek idOben elhtizodd, egymasba atgylirizO hatasait. Emellett az
onkormanyzatra jellemz0 sajatos bevételi és kiadasi folyamatok megvaldsuldsa szdmos korlattal
szembesiti a gazdalkodot. A feladatellatasi és mitkodési fenntarthatosag terén a maganszektorra
jellemzd beavatkozasi palettdhoz képest kevésbé szines eszkdzrendszerrel sziikséges beérniink.
Az Onkormanyzat kozosségi jellegébdl kovetkezd vagyonosszetétel egyes vagyonelemek
tekintetében abszolut korlatossagot eredményez (térzsvagyoni jelleg), mely erds kontrasztban all

a maganszektorban meglévd azon szabadsaggal, amikor példaul egy-egy esetileg kiugro koltség

forrdsa egy-egy vagyonelem (tartalékolasi dimenzid) értékesitése titjan biztosithato.

Az onkormanyzat osszes koltségvetési kiadasanak
megoszlasa - Nagyvenyim

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

millié Ft

Dologi kiadasok, millié Ft

Kolcsontorlesztése allamhaztartason beliilre, millio Ft

Felajitas, millio Ft

Beruhazas, millio Ft

Munkaaddkat terhelé jarulék és szocialis hozzajarulasi ado, millio Ft
Illetmények, munkabérek sajat foglalkoztatottak részére, millié Ft
Sajat és egyéb foglalkoztatottak kéltsége, millié Ft

Ez a diagram a Helyi kozszolgaltatas informacios rendszerrel készilt.
Diagramkészités idépontja: 2025.04.08 07:50
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A jelen iddszakot meghatirozo, nehezedd koltségvetési kornyezetben e fentebb mar jelzett
feladatellatasi és miikodési fenntarthatosdg legnagyobb kihivasat a haborus helyzet és a
szankcios inflacio gerjesztette dijemelkedési hatas volt, a kozilizemi szolgaltatasok terén. Az itt
megtapasztalt szektoralisan sajatos, dinamikus rendszerti koltségrobbands sok telepiilés esetében
megoldhatatlan nehézséget generalt, és egyes feladatok ellatasanak fenntarthatdsagat kétségessé
tette. Az arndvekedés negativ likviditasi hatasait tovabb nehezitette az energiapiac ekkora mar
relative nagyfoktl liberalizaltsdgi szintje, mely a Dbeszerzési modszerek varhato
eredményességének tekintetében az Onkormanyzati vildg huménerdforrasatodl alapvetden tavoli,

kifejezetten csak a piaci kornyezetben jellemz6é magatartasformakat igényelt (volna).

Ebben a helyzetben a piaci szisztémakban egyébként szabadsagjavité hatassal bird lazulo
szabalyozas, mely a kotottségektdl igyekezett mentesiteni a kozszolgaltatasi jellegii
onkormanyzati szektort, kontraproduktivva valt és megbénitotta a szektor beszerzési rendszerét,
ezzel pedig esetenként veszélybe sodorva példaul a gyermeknevelési intézményrendszer

miikodtethetdségét.

Az onkormanyzat egyes dologi kiadasai

2023

A helyi 6nkormanyzatok dologi kiadasaibdl a koziizemi
dijak [1000 Ft]

B A helyi 6nkormdanyzatok dologi kiaddsaibdl a
szolgaltatasokra, bérlésre, lizingre, reklamra forditott
dijak [1000 Ft]

2022

B A helyi 6nkormanyzatok dologi kiaddsaibdl a szakmai és
tzemeltetési anyagok, dru beszerzése [1000 Ft]

2021

0,0 20000,0 40000,0 60000,0 80000,0 100000,0 120000,0 140000,0 160 000,0

A diagram a Helyi kozszolgaltatas informacios rendszerrel késziilt.

A koziizemi dijakat érintden az Onkormanyzat, Polgarmesteri Hivatal és az intézmények 2022.
julius 1. naptél nem volt jogosult az egyetemes szolgaltatas igénybevételére, melynek
kovetkeztében az addig megszokott rogzitett, lakossagi dijtételek helyett a piaci viszonyok kozott

kialakult koziizemi dijakra vonatkozé szerzddéseket kellett megkdtni, igy a piaci hatasoknak
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kitettség egyrészt kiszamithatatlannd tette, masrészt jelentdsen megemelte az éves kdzlizemi

koltségeket.

Az el6z6 ciklusok Gazdasagi programjanak megalkotasakor definidlasra keriiltek a telepiilés
gazdalkodasat, vagyondnak alakuldsat, sajat bevételek szerzési képességét, ezaltal pedig a
foldrajzi adottsagokbol fakaddan alakitottdk és hatarozzak meg azota is a lehetdségeinket. Ilyen
tényezo a telepiilés onallova valasanak idejét megel6zo, kiszolgalo jellegli gazdalkodasi pozicio,
a kornyezo teriiletek jO miivelési adottsadgai, az, hogy ezeket nagyrészt egy, azonban allami

érdekeltségli gazdalkodd miiveli, valamint a kozség foldrajzi értelmii elhelyezkedése is.

E tényezOk hatdsait tovabb arnyaljak a szabalyozd rendszer sarokpontjai és valtozésai, a
makrogazdasagi kornyezet alakuldsa, esetleges jelentés mértékii onkormanyzati érintettséggel
bird (jellemzden kozszolgaltatdsban tevékenykedd) agazatok helyzete, ahogy a kornyezd
térségben valtozo politikai erdtér folyamatai is. Az olyan tényezoket, melyek alakuldsara nem,
vagy csak csekély rahatassal birunk, adottsagként értelmezziik. Az adottsdgok jellemzden nem,
vagy csak hosszu tavon, €s csekély mértékben valtoztathatok meg, mikdzben beldliik fakadoan

esetleg mar rovid tavon is krizishelyzet alakulhat ki.

Mindezeket figyelembe véve Osszefoglald jellegi megallapitasok tehetdk ¢és tendencidk
azonosithatok. Egyes, alapvetden kedvezdként mindsithetd adottsagok egy része a specialis

koriilmények fennallasa okan kedvezdtlen hatasokat fejt ki Nagyvenyimre.

e magas aranykorona értékli, mivelés alol ki nem vonhaté foldek a kornyezd

kiilteriileteken, és ezek kormanyzati szerepld altali, adomentes miivelése

o Jlogisztikai értelemben kivalo foldrajzi elhelyezkedés, mas iparosithato teriiletek hidnya
mellett, a szallitmanyozo cégek ndvekedésében rejld potencidl, és az dgazatra vonatkozd
gazdasagélénkitd kormanyzati intézkedések makrogazdasagi €s dgazati kedvezd hatasai

melletti, ipartizési adot csokkentd hatdsa az utdijak leirhatosaga okéan

e ennek folyomanyaként a nomindlisan ugyan ndvekedést mutatd helyi adobevétel real
értelemben mégis erodalodo ipartizési add bevételek mellett a szabalyozas beemeli az

onkormanyzatot a szolidaritasi ado fizetésére kotelezett korbe

e a kicsiny gazdalkodasi Ovezet mellett a csaladihdzas Gvezetben is jelenlévd relative
nagyszamu vallalkozas (nagysagrendileg 500 db), melyek adofizetési képessége csekély,
¢és jelentds szamu koziilik az onfoglalkoztatd, vagy korabban a KATA ald tartozd

(nagysagrendileg 160 db)
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e a helyi adébevételekben markéns, 20 %-os aranyt megjelenitd fémfeldolgozo termelést
végz0, autdipari beszallito cég jelenléte, évtizedek ota stabil miikodés okan torténd stabil
adofizetési pozicio, amennyiben a tarsasag megszokott stabil eredményessége a nehezedd
piaci kornyezetben megvaltozik €s a vallalkozas veszteségessé valik, a helyi adobevétel

markans ardnyban torténd tovabbi csokkenését okozna

e a térségben a mezdgazdasagi tevékenységet végzok kozotti terliletvasarlas és egyéb
tranzakciok megélénkiilése érzékelhetd, azonban a korabbi egyik legnagyobb adofizetd
tulajdonosi viszonyaiban bekovetkezd vallalkozas a termelési tevékenységét is részben
athelyezte, ami az 6 irdnyabdl érkezd adobevételeket jelentds ardnyban csokkentette,

szinte nulla szintre

e a Versenyképességi Tanics korabbi javaslatira megfogalmazott gazdasagélénkitd
szabalyozasok a helyi vallalkozasok piaci és jovedelmezdségi pozicioit kedvezden
befolyasoljak az értékcsokkenés és a kutatasra forditott kiaddsok leirhatosaga korében, ez

azonban az iparlizési add szinte teljes eltinését eredményezi telepiilésiinkon

e a feltart kedvezétlen tendencidk hatdsa az  Onkormanyzati  gazdalkodas
hatékonysagjavitasanak eszkozével eddig tompithaté ¢és kompenzalhaté volt, a
valdsziniisithetéen bekovetkezd krizispont id6pontja az idei koltségvetési éven tulra
kitolhatovd valt, am a mostanra mar Pareto-hatékony gazdalkodas hatékonysaga uj

veszteségek generdlasa nélkiil tovabb mar nem javithato

e a gazdalkodasi hatékonysagjavitds eszkozével elért eredmények eddig a muikodeési
kiadasok mellett vagyonndveld, lakossagi jolétet fokozo beruhazasok fejlesztési jellegli
kiadasaiba voltak terelhetOk, azonban tovabbi racionalizadlas és atcsoportosithato

forrdsgeneralads mar nem lehetséges a feladatellatas szintjének fenntartasa mellett ....

Az Oonkormanyzat altal elfogadott 2025. évi koltségvetés a Koltségvetési torvényben foglaltak,
valamint a megkotott szerzoédésallomanyokban vallalt kitelezettségek teljesithetdsége, illetdleg
a mikodési tipust kiadasi tételek kordbbi tapasztalatai alapjan keriilt, Ovatos tervezéssel
megallapitasra. A koltségvetés kiadasi oldalan az 9sszes tervezett kiadasbol, a személyi jellegli
juttatasok aranya 2020-ban 24, 5 %-os, ez 2025-ben 25,2 %. Ennek jarulékai 2020-ban 4,4 %-
os aranyt képviseltek, idén ez 3,3 %. A dologi kiadasok aranya 2020-ban 24,7 %-os, volt, ez most
20,4 %, mig a feltjitasok és beruhdzasok egylitt mintegy 40,4 %-os aranyt képviseltek korabban,

most 50,1 %-ot. A finanszirozés kdltsége a 2025-0s iddszakban 1 %-on tervezett.

A bevételi oldalon a mitkodési célu tdmogatasok 2020-ban 27,7 %-o0s aranyu volt ez most csupan

26,2 %, emellett azonban megjelenik az allamhdaztartdson beliilrdl érkezd felhalmozési célu
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tamogatds (amiben benne vannak az athuzodo, elszamolas eldtt 4llo, vagy folyamatban 1évo
projektek még fel nem hasznalt, vagy el nem szamolt tamogatdsi 0sszegei), melynek aranya
2020-ban 18,9 % volt, ami 2025-re 45,1 %-ra emelkedett. A sajat bevételek nagysagrendileg
15,5%-0s aranyt adtak ki 2020-ban, ez most 2025-ben 17 %, mig az atvett (AHT-n kiviilr6l
érkezd) pénzeszkozok 37,5 %-os aranyt képviseltek a korabbi ciklusban. A finanszirozasi bevétel
(a januar 1-1 nyitd pénzkészlet felhasznalasat kimutatd pénzmaradvany igénybevétele) ardnya

2025-ben 11,6 %-on alakul.

Az adatokbol lathato, hogy a fejlesztési, beruhdzasi tevékenység a ciklusra athuzodo jellegi, a
miikodés kiadasai a kozponti tdmogatdsokbol csokkend aranyban fedezettek, a dologi és
beruhazasi kiadasok fedezetéhez az atvett pénzeszkozok kordbban jelentdésen hozzajarultak, de
ilyen jellegii bevételeink ma nincsenek, és a fenntarthatosdg mara a gazdalkodés racionalizaldsa

mellett is a sajat bevételek novekedd szintjét feltételezi, ami Nagyvenyim esetében kétséges.

A koltségvetés eredeti eldiranyzatanak teljesithet6sége korében kockazati tényezdé a nem
tervezett, de sziikséges kiadasok felmeriilése, vagy a kapcsolodd bevételek beérkezésének
elhuzodasa (mely adodhat a folyamatban 1évd beruhazasok eldre nem lathatd problémaibol,
beszerzési igényeibdl, szabalyozasi valtozdsokbol és nem tervezett hatdsagi eldirdsoknak valod
megfelelési kotelezettségbdl...). A bevételek nem tervezett ndvekedését fiiggében 1évo

tamogatasi tételek realizalasa eredményezheti.

A korabbi Gazdasagi programok készitésekor megfogalmazasra keriilt, hogy mar kozéptavon
sziikséges a sajat bevételek aranyanak novelése. Ez a fentebb vizsgalt tényezdk, trendek és
szabalyozasi valtozasok okan nem valdsult, nem is valosulhatott meg. A sajat bevételek, illetdleg
a kiadasi oldal finanszirozottsagi aranya hosszl tavon torténd novelésének egyik lehetséges

modozata a kozteherviselés helyi szintjének az adorendszer tjan torténd megemelése.

A képviseld-testiilet a helyi adok emelésének témakorét az elmult idészak minden gazdalkodasi
éveben vizsgalta, az emelésrdl sz616 dontés tarsadalmi hatasai és a téle varhato bevételnovekedés
kedvez6 koltségvetési hatdsainak viszonydban szemlélve a kérdést hosszl ideje, mintegy nyolc
éve mindig az emelés elhalasztasa mellett foglalva allast. A kozteherviselés rendszerébe torténd
beavatkozas nem koltségvetési szemléletli, hanem stratégiai jellegii. Egy adérendszerbe torténd
beavatkozas hatasa mindig térben €s iddben kiterjesztett, tehat dnmagaban egy nehezebb
koltségvetési év nem szolgaltat elegendd alapot az adorendszer alapvetéseinek atrendezéséhez.
A jelen Gazdasagi program helyzetfeltaro elemzése is egyértelmiien igazolta, hogy az adéemelés
Nagyvenyimen tovabb mar nem volt halaszthaté. A 2024. évben meghozott, 1j adonem
bevezetésérdl szolo dontést a testiilet viszonylag széleskorti vitdja kisérte, melynek 6 fokuszaban
az emeléssel érintett adozoi csoportok kozotti pozicionalas allt, vagyis annak vizsgalata és

eldontése, hogy a vallalkozasokat terheld iparlizési add keriiljon emelésre, vagy a lakossag
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egészére nehezitést jelentd, de sokkal kisebb egyéni terhet keletkeztetd kommunalis jellegli 0j
adonem keriiljon bevezetésre. A maganszemélyek kommunalis addja bevezetésére 2025. januar
1-t6l keriilt sor, €s bar mértékének meghatarozasakor messzemendkig figyelembevételre kertilt a
lakossag teherviseld képessége, tdrsadalmi megitélésében erds vita €s ellendllasi hangvétel
bontakozott ki, mely nem csupan pillanat- és korképet is nyujtott a helyi tdrsadalom kohézios és

szolidaris allapotarol.

Lehetséges a lakossdg szamara nyujtott szolgaltatasok utjan torténd bevételszerzés is sajat,
onkormanyzati tulajdonu cég vallalkozasi bevételeinek realizélasa soran (aminek az eddigihez
viszonyitva tobblet hozadéka lehet az AFA visszaigényelhetésége is, ahogyan a fejlesztések
»inhaus” tipust beszerzésében rejld elénydk is), vagy a helyi szintli 6ssztarsadalmi érdekbdl
szlikséges fejlesztésekbe torténd lakossagi forrdsbevonas, illetdleg ezen elemek kombinacidja. A
sajat bevételek novelésének lehetdségei jogszabalyi keretek alapjan adottak, azonban mind az
adorendszerbe torténd beavatkozas, mind a lakossagi forrasbevonas korében fokozott
figyelemmel kell a lakossag teherviselési képességére lenniink. Tapasztalataink alapjan a
lakossagi forrdsbevonas tarsadalmi elfogadottsaga, még a viszonylag egységesen sziikségesnek
tartott fejlesztések (pl. a belteriileti utak) esetében sem éri el azt a szintet, ami alapjan a nem

elfogaddkra vonatkozdan kotelezés alapithato.

Az utdbbi idészak f4j6 sajatossaga a haborus kdrnyezet, valamint az Eurdpai uni6 Bizottsagaval
meglévd, szemléletbeli vita okozta kedvezdtlen hatdsok nyoman, a gazdasagvédelmi
intézkedések korében meghozott szabalyozasi modositasokbdl, valamint a gazdasag allapotanak
altalanos romlasabol, a helyi vaéllalkozdsok veszteségeibdl az Onkorményzatnal lecsapodd
bevételkiesés. Emellett a kozos teherviselés korében a covid iddszakdban meghozott,
gépjarmiiado bevételének jogosultsagahoz kapcsolodo jogszabalymodositasnak megfelelve az
eredetileg Nagyvenyimre, késébb pedig a Magyar Allamkincstar felé befolyé Osszeg a
szabalyozasvaltozas 6ta 20 M Ft-os nagysagrendli bevételkiesést jelent évente. A jelenleg
érvényesiild negativ hatdsok likviditasi krizishelyzetben kumulalédnak, aminek kezelése révid
tavon az elfogadott kdltségvetés éven beliili ujragondolasat igényli, és amennyibe bekdvetkezik,

jellege és nagysagrendje tilmutat az onkormanyzat megszokott beavatkozasi lehetéségein.
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1.2.3 Az elbz8 gazdasagi programok végrehajtottsaganak értékelése

A 2014-t6] kezd6do id6szak gazdasagi programjaiban megfogalmazott fejlesztési feladatok az 1j
korszakaba 1ép6 onkormanyzat helyzetelemzése és -értékelése korében feltart problémapontokra
torténd reagalasként, gyakorlatilag a projektotlet szintjén megfogalmazott idealisztikus
elképzelések voltak. Megvaldsitasuk egybeesett a finanszirozasi reformon éppen atesett
onkormanyzati rendszer miikddtetésének gyakorlati tapasztalatszerzésével. A végrehajtas
iddszaka magéaban hordozta a fejlesztések forrasait dontden nydjtd tdmogatasi rendszerekrol
szerzett ismeretek folyamatos aktualizalasat ¢és az Onkormanyzati tapasztalatszerzéssel
parhuzamosan zajlo gazdalkodési hatékonyséagfejlesztés érdekében tett erdfeszitéseket is. Az
unids fejlesztési ciklusok kibontakozasaval az Onkorményzati mukddés soran folyamatos
informacioszerzési €és -atadasi (tanulasi és érdekartikuldlasi és lobbi) tevékenység zajlott, a
projektgeneralas €és tdmogatasorientalas nagy jelentdséggel birt a mogottiink allo, kifejezetten

eredményes két ciklus eldrehaladasa sordn.

A Képviselo-testiilet Gazdasagi programjaiban megjelolt, timogatasbdl finanszirozott fejlesztési

feladatok ¢€s projektek megvaldsulasa:

. Tamogatasi
Palyazat tartalma Osszeg (Ft)
intenzitas
Ovodai jatszoudvar és kozteriileti jatszotér fejlesztése
Nefelejcs Lurké Liget - Nagyvenyimi Nefelejcs Ovoda 4997 450 100%
Ovodai jatszoudvar és kozteriileti jatszotér fejlesztése
Csemete-kert jatszotér - Mélykuti telepiilésrész 4999 913 100%
Ut, hid, kerékparforgalmi létesitmény épitése/feltjitasa
Hatarvolgyi lakotelep Gardonyi utcdja és az ezt keresztezd
(Boroka, Tolgyfa, Flizfa) utcak felujitasa 39 464 768 100%
Onkormanyzati tulajdonban 1év6 1t-, hidépités/felajitas
Budai Nagy Antal utca és Erddsor feltjitasa 29 982 168 100%
Onkorményzati tulajdonban 1évé ut-, hidépités/feltjitas
Bocskai utca felgjitasa 12 999 999 100%




Nagyvenyim — Gazdasagi Program

65/97

Onkorményzati tulajdonban 1év6 ingatlanok fejlesztése

Polgarmesteri Hivatal fejlesztése 49 999 484 100%
Onkormanyzati tulajdonban 1év6 ingatlanok fejlesztése

Kozérdeki feladatellatast szolgald ingatlan fejlesztése 48 999 996 100%
Nemzeti €s helyi identitastudat erdsitése 2019

Ko6zosségi terek és folyamatok fejlesztése 22 466 978 100%
Ko6zosségszervezéshez kapcsolodo eszkozbeszerzEs és

kozosségszervezd bértamogatasa 2021 4972 243 100%
Ko6zosségszervezéshez kapcesolodo eszkozbeszerzes és

kozosségszervezd bértamogatasa 2022 3 998 387 100%
Onkorméanyzati temetSk infrastrukturalis fejlesztése

Nagyvenyimi temetd 29 987 250 100%
Kommunalis eszkdz beszerzés

Zoldterlilet gondozas fejlesztése Nagyvenyim kisebb gépek

altal 2 749 996 100%
Tanya- és falugondnoki busz beszerzése 15 000 000 100%
Felelds allattartas eldsegitése 500010 100%
Egészségligyi alapellatas eszkozfejlesztése 2912017 100%
BGA - Testvértelepiilési programok és egylittmiikodések

tamogatasa 1 000 000 100%
BGA - Testvértelepiilési programok és egylittmiikodések

tdmogatasa 2 000 000 100%
Nagyvenyimi Kossuth Lajos Altalanos Iskola fejlesztése

Epiilettomb feletti teljes tetdszerkezet felujitdsa 80 000 000 100%
Vizikdozmi-rendszer fejlesztése 70 000 000 100%
Beltertileti csapadékviz rendezés 1. iitem 200 000 000 100%
TOP-2.1.3

Belteriileti csapadékviz rendezés I1. iitem 70 000 000 100%
Kozteriiletek fejlesztése, ut- és jardafelujitas 100 000 000 100%
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Vis maior esemény

Kossuth Lajos utca Utbeszakadas helyreallitasi koltségei 10 732 000 70%
Nagyvenyim belteriileti utfejujitasa 391 000 000 100%
TOP-4.1.1

Egészségiigyi alapellatasok infrastrukturalis fejlesztése 10 100 000 100%
TOP-3.2.1
Nagyvenyimi Kossuth Lajos Altalanos Iskola energetikai
korszertsitése 104 936 953 100%
TOP-3.1.1
Nagyvenyim telepiiléskdzpont kozlekedésbiztonsagi

fejlesztése, kerékparut fejlesztés 80 000 000 100%
TOP-4.2.1

Szocidlis alapszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése,

Szocialis Szolgaltato Tomb kialakitasa 149 950 000 100%
TOP-5.3.1
Helyi identitas és kohézid erdsitése 14 694 000 100%
Rendezvény technikai eszk6zok beszerzése 7066 077 97%
Helyi termékértékesitést szolgalo piac épitése 36 661 979 85%
Ovodai, iskolai és utanp6tlas sport infrastruktara fejlesztés
Nagyvenyimi Nefelejcs Ovoda tornaszoba épités 19 992 340 85%
Etkeztetési fejlesztések timogatasa
Nagyvenyimi Nefelejcs Ovoda konyha fejlesztése 24 323 402 95%
Uj Bolcséde fejlesztés 223 999 930 95%
Cso6ri Sandor Program 2019
Nagyvenyimi Tancegyiittes miikddésének tamogatasa 2300000 100%
Csoori Sandor Program 2020
Nagyvenyimi Tancegyiittes miikddésének tamogatasa 2 000 000 100%
Cso6ri Sandor Program 2021
Nagyvenyimi Tancegyiittes miikoddésének tdmogatasa 2100 000 100%
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Csoori Sandor Program 2022

Nagyvenyimi Tancegyiittes miikoddésének tdmogatasa

1 900 000

100%

Cso6ri Sandor Program 2023

Nagyvenyimi Tancegyiittes miikodésének tdmogatasa

1 900 000

100%

Onkormanyzati fejlesztések

Négy évszakos jégpalya fejlesztése

19 975 068

85%

Ovodai, iskolai és utanp6tlas sport infrastruktara fejlesztés

Suli Fitt Park - Kolyokvar fejlesztése

19 997 737

85%

Nagyvenyim-M¢lykut teleptilésrészeket 6sszekoto foldut

mechanikai stabilizélés, fejlesztés

99 999 991

85%

KOFOP-1.2.1-VEKOP-Csatlakozasi konstrukcio az

onkormanyzati ASP rendszer orszagos kiterjesztéséhez

7 000 000

100%

A gyermekeink védelmében informatikai rendszerhez

kapcsolodo eszkozbeszerzeés tamogatasa 2021

574 197

100%

A koronavirus viladgjarvany altal okozott, a kulturalis agazatot

érintd karok hatékony enyhitésérol

5000 000

100%

Kistelepiilési 6nkormanyzati rendezvények tdmogatasa

1 000 000

100%

Tisztitsuk meg az Orszagot 1. hulladék felszamolasi palyazat

8 791 600

100%

Koételezd onkormanyzati feladatot ellatd intézmények

fejlesztése, felgjitasa — Meélykut rendeld

29 830 000

95%

Kotelez6 onkormanyzati feladatot ellato intézmények

fejlesztése, felujitasa — Nagyvenyimi Sporttelep

19376 376

85%

TOP_PLUSZ-1.2.1

Elhet6 telepiilés

Integralt, funkciobdvitd telepiilés rehabilitacio
Nagyvenyimben

Elemei: kozlekedésfejlesztés, belteriileti csapadékviz rendezés
III. item, csaladbarat szabadidds park fejlesztés, ingatlan
hulladékkezelés és kdrmentesités, jatszotér bovités, felndtt

fitnesz elemek fejlesztése

599 902 990

100%
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TOP _PLUSZ-1.1.1
Helyi gazdasagfejlesztés
Onkormanyzati tulajdonban 1év§ iparteriilet kialakitasa

Nagyvenyimben 199 000 000 100%

Tisztitsuk meg az Orszagot II. hulladék felszamolasi palyazat 25 000 000 100%

Cso6ri Sandor Program 2024

Nagyvenyimi Tancegyiittes miikodésének tdmogatasa 1 900 000 100%

TOP _PLUSZ-2.1.1
Onkormdnyzati épiiletek energetikai korszertisitése

A nagyvenyimi 6voda épiiletenergetikai korszerlsitése 59999 929 100%

TOP_PLUSZ-1.2.3
Nagyvenyim Kozség belteriileti ithalozatanak fejlesztése 72 999 999 100%

Megvalosult, elszamolt, lezart tamogatott projektek
Megvalosulés alatt 4116 tamogatott projektek
Megvalosult, elszamolas eldtt all6 tamogatott projektek

Megallapithatd, hogy a programalkotés soran meghatarozott feladatok dontd tobbségét sikeresen
elvégeztilk, egyes megfogalmazott célok tekintetében ezeken talmutatdo fejlesztések is
megvaldsultak, mig néhany tervezett projekt vonatkozdsiban az Onkormanyzat igényei €s
lehetdségei figyelembevételével esetleg atlitemezés, vagy az eredeti elképzelés modositasa valt,

valik sziikségessé.

Az Onkormanyzat mogottiink allo tiz évét tekintve Osszességében elmondhatd, hogy a
helyzetfeltaras soran megallapitott, megfogalmazott szinte valamennyi relevans probléma-¢és
igényteriileten megsziiletett a megoldés, megvalosultak az igények, vagy legalabbis ezek (néhol
litemezett, vagy modularis rendszerli) megvalositdsa megkezdddhetett. Természetesen ezek
mellett is van még jocskan tennivald az igazan élhetd, modern, lakoi szamara valddi otthont

jelentd teleptilés érdekében.

A gazdasagi programok megvaldsitasa sordn finanszirozasba vont timogatasi forrasok mellett az

adott feladat jellegével és stlyaval 6sszhangban az 6nkormanyzat, a nehéz koltségvetési poziciok
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mellett alkalmazott tudatos likviditdsmenedzsment segitségével, valamennyi tervezett feladata

korében biztositani tudta a megvalositashoz sziikséges Onerot, sajat forrast:

Onerét, sajat forrast igénylé feladat tartalma Osszeg (Ft)
Onkormanyzati gépkocsi tarolé tervezési feladati 298 000
Ovoda és bolcséde udvar, tovabba a telepiiléskozpont fasitasa 1312037
7 db buszvard felyjitasa, 1 db buszvaro kialakitasa 1 458 500
Almos vezér és E18d utca vizellatd vezeték kiépitése 16 505 976
Finyirotraktor utanfutoval és tovabbi kiegészitokkel 1 095 900
Rendezvénytechnikai eszk6zok beszerzése 747 640
Intézményi gyermekétkeztetés korében eszkozok, felszerelések
beszerzése 497724
Szamitastechnikai beszerzések évente az elmult 10 évben 11 084 319
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1.2.4 Pillanatkép a beruhazasok, fejlesztések terében

A jelenlegi Gazdasagi program Osszeallitdsanak idején az elmult Onkormanyzati ciklus

termékeny fejlesztési iddszakanak szamos tdmogatott projektje koziil folyamatban vannak az

alabbiak:

Palyazat tartalma

Osszeg

Tamogatasi

intenzitas

TOP PLUSZ-1.2.1

Elhet6 telepiilés

Integralt, funkciobovitd telepiilés rehabilitacid
Nagyvenyimben

Elemei: kozlekedésfejlesztés, belteriileti csapadékviz rendezés
II1. iitem, csaladbarat szabadidds park fejlesztés, ingatlan
hulladékkezelés €s karmentesités, jatszotér bovités, felnott

fitnesz elemek fejlesztése

599 902 990

100%

TOP_PLUSZ-1.1.1
Helyi gazdasagfejlesztés
Onkormanyzati tulajdonban 1év§ iparteriilet kialakitasa

Nagyvenyimben

199 000 000

100%

Tisztitsuk meg az Orszagot II. hulladék felszamolasi palyazat

25 000 000

100%

Csoori Sandor Program 2024

Nagyvenyimi Tancegyiittes miikddésének tamogatasa

1 900 000

100%

TOP_PLUSZ-2.1.1
Onkormanyzati épiiletek energetikai korszertisitése

A nagyvenyimi 6voda épiiletenergetikai korszerlisitése

59999 929

100%

TOP PLUSZ-1.2.3

Nagyvenyim Kozség beltertileti uthalézatanak fejlesztése

72 999 999

100%
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Megvalosulas alatt all6 tdimogatott projektek
Megvalosult, elszamolas eldtt 4116 tamogatott projektek

A jelenlegi Gazdasagi program Osszeallitasanak idején az alabbi fejlesztéseket tervezziik a 2024-

2029-es dnkorményzati ciklus id6szakaban valamilyen tamogatési konstrukcio igénybevételével

megvalositani:
" Tamogatasi
Palyazat tartalma Osszeg (Ft)
intenzitas

A fogészati diagnosztika potencial fejlesztése 1j,

multifunkcionalis és fejleszthetd képalkotd berendezés

telepitésével a Versenyképes Jarasok Program keretében 17 285 000 100%
A koz- és kozlekedésbiztonsag koncepcionalis fejlesztése a

Versenyképes Jarasok Program keretében 7715 250 100%
Nagyvenyim belteriileti uthalozatanak fejlesztése az Almos

vezér €s a Fenyves utca felujitasa, korszertisitése altal 44 998 312 100%
Tarsadalmi kohézi6 erdsitése Nagyvenyimen, kozosségépito

rendezvények altal 4 000 000 95%
Me¢élykt telepiilésrész belsé tthalozatanak fenntarthato

kozlekedésfejlesztése 60 000 000 100%
Kékinfrastruktura fejlesztés (vizgazdalkodasi beavatkozasok)

Meélykut teleptilésrészen 40 000 000 100%
Melykut vezetékes vizellatasanak és haldzatdnak

rekonstrukcids fejlesztése 40 000 000 95%
Nagyvenyim kozponti teriiletén a beltertileti utak

rekonstrukcids fejlesztésének folytatasa 400 000 000 100%
Nagyvenyim kozponti teriiletén kékinfrastruktura fejlesztés

(vizgazdalkodasi beavatkozasok) a felszini viz megjeldlt

problématertiletein. 400 000 000 100 %
Nagyvenyim kozponti teriiletén a jardahalozat fejlesztése 200 000 000 100%
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Nagyvenyim kozponti teriiletén a kerékparos kozlekedési
infrastruktura fejlesztése és tovabbi kozlekedésbiztonsagi

fejlesztések 200 000 000 100%

Koz- és specialis étkeztetés fejlesztése Nagyvenyimen Uj

f6zokonyha kialakitasaval 150 000 000 95 %

Iskolai tornacsarnok szigetelt tetoszerkezetének also,

mechanikai védelmet biztosito boritasa 12 000 000 95%

Egészséghazhoz tartoz6 gardzsépiilet

felujitasa/bOvitése/atalakitasa 60 000 000 100%

A magyar allamtol az 6nkormanyzat tulajdonaba keriilt 2 db

lakofunkcidj ingatlan felujitdsa hasznositési céllal 100 000 000 100%

A Nagyvenyimi Polgdrmesteri Hivatallal k6zos épiiletben 1év6

Posta épiiletének felujitasa 50 000 000 75 %

Nagyvenyim kozponti teriiletén, a ,,Szél6hegyen” lakossagi
célu alapélelmiszer és vegyiaru, tisztitoszer kinalattal miikodo

kisbolt 1étrehozasa 100 000 000 75 %

A telepiilés térfigyeld kamera-haldzatanak fejlesztése,

objektumveédelmi rendszerek kiépitése a kozvagyon védelmére 50 000 000 95%

Nagyvenyim kozponti telepiilésrészét Mélykutpusztaval
0sszekotd, mechanikailag stabilizalt Gt burkolatrekonstrukcioja

min. 90 h-s kozlekedésre alkalmassa tétele aszfaltozassal 600 000 000 95%

A jelenlegi Gazdasagi program megvaldsitdsa korében finanszirozésba vont, vagy bevonni
tervezett tdmogatasi forrasok mellett az adott feladat jellegével és sulyaval Osszhangban az
onkormanyzat az alabbi feladatok megvalositasat latja sziikségesnek, melyekhez a folyo évi

koltségvetései terhére sajat forras biztositasa valhat sziikségessé:
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Onerdt, sajat forrast igénylé feladat tartalma Osszeg (Ft)
Az dnkormanyzati tulajdonu, vagy az dnkormanyzat teriiletén 1évo
infrastrukturalis (vonalas, kézmdi ... stb.) vagyonelemek fenntartési 200 000 000
(potlasi) jellegli fejlesztéset
Az dnkormanyzat ingatlan jellegli vagyonelemeinek fenntartasi
. . . . . 200 000 000
(potlasi) és/vagy funkcidbovito jellegli fejlesztései
Nagyvenyim atkelési szakaszan a 6219-es tttal parhuzamos
zoldteriileti részeken padok, kozosségi hulladékgytijtok elhelyezése 10 000 000
orokbefogadasos rendszerben
Kiiltertiletek fel¢ vezetd kiindulasi pontokon szemétszigetek
_ ‘ o 20 000 000
kialakitasa koncepcionalis jelleggel
A helyben keletkezd helyi zoldhulladék atvételét, feldolgozasat,
. . . 30 000 000
kozosségi vagy termeldi hasznositasat lehetdve tévo telep kialakitasa
Részvételi alapu, kozosségi/szocidlis kert, illetve komplex kinalat(
_ ‘ 100 000 000
kozosségi ellatopont kialakitésa a telepiiléskozpontban
Onkormanyzati feladatellatisban hasznalt befektetett eszkdzok
(gépek, berendezések, gépjarmiivek) fenntartasi (potlasi), bovitési 50 000 000

jellegli, vagy 1j beszerzést jelentd fejlesztései

1.2.5 A kiilénb6zé szintli fejlesztési programokhoz valé illeszkedés, érintettség vizsgalata

A gazdasagi program helyzetelemzési részében feltart problémapontokra adand6 valaszoknak

illetdleg a megfogalmazodo fejlesztési elképzeléseknek az orszagosan meghatarozott prioritasok,

agazati fejlesztési stratégidk, valamint a kormdényzati eredetli fejlesztési programokban

meghatdrozott irdnyvonalak, prioritadsi tengelyek mellett Osszhangban kell lenniiik Fejér

Varmegye Integralt Teriileti Programjaban (2021-2027) foglaltakkal,

Fejér Megye

Teriiletfejlesztési Koncepciojaval, mely a 2014-2030-as idotavot felolelden hatdrozza meg a

megyei fejlesztési célkitlizéseket és koncepciondlis prioritdsokat, valamint Fejér Varmegye

Teriiletfejlesztési Programjaval (2021-2027).

A varmegye elfogadott teriiletfejlesztési dokumentumai az alabbi oldalrdl letdlthetok:
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https://www.fejer.hu/elfogadott-vegleges-teruletfejlesztesi-dokumentumok

A jelenlegi Gazdasagi program megalkotdsakor az unios fejlesztési ciklus wjra aktivalodott
idészakaban vagyunk, mar megvalosult, lezart és még folyamatban 1évo fejlesztésekkel, de még
elokészitési, és ujra palyazhatd szakaszban 1€vo elképzelésekkel is. Nagyvenyim esetében ezek
minden orszagos és megyei teriiletfejlesztési prioritassal és intézkedéssel 6sszhangban kertiltek
megtervezésre ¢s megvalositasra.

A teriiletfejlesztésben megjelend horizontalis célok: az egyiittmiikodések erdsitése, a
hatékonysagnovelés, a versenyképesség javitdsa, a fenntarthatésag, az esélyegyenlOség, a
foglalkoztatas novelése és a klimavaltozds kedvezOtlen hatdsainak mérséklése. E fogalmi
rendszer narrativdjdban a jelen Gazdasagi program készitésekor, tekintettel a Nagyvenyim -
Dunaujvaros centrum-periféria viszonyrendszerre, valamint a Dunaferr cégcsoportnak, mint a
varos legnagyobb foglalkoztatojanak a jelenlegi kilatastalannak tiind helyzetére, kiilondsen
relevans, illetéleg fokozott emocionalis toltottségli fogalmi kort a foglalkoztatottsag jelenit meg.
Az atfogd, stratégiai és operativ szinten felallitott célstruktirdk kozos jellemzdi, hogy a helyi
érdekli integralt gazdasag- ¢és teleplilésfejlesztés preferencidja, a vidékfejlesztési teriileten
kozosségvezérelt helyi fejlesztések és a térségi kozosségépités altal az ongondoskodasra képes
térségek létrejottének eldsegitése, tamogatdsa, kisebb szamu, atlathato, tobb évre eldre tervezhetd
program igénye, mas megkozelitésben esetleg egymasra épiild projektek is. A legmeghatarozobb
jellegzetesség a fenntarthatosag és kornyezettudatossag igénye, a térség-specifikus eréforrasokra
épilé gazdasagfejlesztés dominans aranya, illetéleg a (térségi ¢€s dagazatspecifikus)
foglalkoztatottsag bdvitésének relevans igénye, az Tlzleti vallalkozdsok szdmara vonzo
térségi/telepiilési kdrnyezet altal.

Nagyvenyim Gazdasagi programjaban felvazolt jovoképe illeszkedik ezen elvekhez. Gazdasagi
programunkat az unids fejlesztési ciklus preferencidit szem eldtt tartva, az orszagos, agazati
célokat meghataroz6 normarendszereket, valamint Fejér Varmegye teriiletfejlesztési
dokumentumainak szakmai feltételrendszerét megismerve allitottuk dssze.

Ki kell térni a fejlesztési elképzelések €s a telepiilés viszonyanak kiterjesztett értelmezésére is.
Hiszen a telepiilés fejlddése nem csupan az onkormanyzat kezében van. A helyzetértékelés-
helyzetfeltaras korében érintett problémapontok megoldasanak sikerét a telepiilésen €16 lakossag,
az itt tevékenykedd szervezetek (civilek, vallalkozasok) és az dnkorményzat minél szélesebb
korben €és minél tartalmasabban megvaldsuld egyiittmitkodései alapozhatjdk meg leginkabb.
Ezért az e szervezetekkel torténd stratégiai jellegli, tudatos egyiittmitkodés nagy fontossaggal bir
a jelen ciklusban is a rendelkezésre allo6 tdmogatdsok minél hatékonyabb elérése, minél

hatékonyabb hasznositdsa szempontjabol. A telepiilésen miikodd civilitds aktorai mind-mind
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sajat ¢letutat jarnak be, érzékelhetden hulldmzo uton. A fiatal, vagy sokféle identitast tagsaggal
mukodé szervezetekben nagyobb potencidllal van jelen a bizonytalansag, az érett koru,

stabilizalodott miikddéstieknél pedig allandosul -és rendre megoldhatatlan- a fiatalitasi kényszer.

Néhany kivétellel szinte valamennyi helyi civil tomoriilés tekintetében elmondhat6d, hogy a
szektorra az elmult évtizedben jellemzé adminisztracios teherndvekedést és a szabalyozottsag
erds0dését nehezen kezelik le, ezért az Onkormanyzattal és/vagy mas, ernydszervezeti jelleggel
mukodé tarsadalmi szervezetekkel vald aktiv egyiittmiikodésiik jelenleg is, és vélhetden a
jovoben is elengedhetetlen feltétele lesz annak, hogy tevékenységiiket eredményesen
végezhessék. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az oOnkorményzat Gazdasidgi programjanak
megalkotasakor figyelemmel kell lenniink a helyi civil tarsadalom tevékenységstrukturdjara is,
illetdleg arra, hogy a helyi civil tdrsadalom miikodése és fejlesztési elképzelései is 6sszhangban
alljanak a fenti teriiletfejlesztési programokban megfogalmazott preferencidkkal, mert ennek
megléte szinergikus hatdssal bir a telepiilés egésze tekintetében, mig hidnya kontraproduktivitast

eredményezhet az 6nkormanyzati fejlesztési célrendszerben.

A Gazdasagi program tarsadalmi elfogadottsaga a megvalosithatosag egyik sikerfeltétele. Ezért
az ezt megeldzden lefolytatott egyeztetések eredményeit felhaszndlva megalkotott programban
megfogalmazott alapvetések megismertetésre keriilnek a kiilonboz6 tarsadalmi csoportokkal,
bizunk benne, hogy ezek értékartikulacioi alapjan a minden érintett szamara elfogadhato6 jovokép
kialakitasara vonatkozé torekvésiink sikeres volt, gy az altalanos célok meghatdrozasa soran,

mint ezek konkretizalasa, illetdleg a célsorrend meghatarozasa soran.

1.3 SWOT analizis (kiils6-belsé kdornyezetelemzés)

A Gazdasagi program helyzetelemzési fejezetiben tett megéllapitasok és kovetkeztetések alapjan
az Oonkormanyzati miikodés egyes (6nmagédban is 0sszevont) teriileteire jellemzd kiils6-belsd
kornyezeti tényezdk az alabbi tablazatban foglalhatok Ossze a kelld komplexitas igényével. A
kornyezeti tényezOk vizsgalata alapjan a telepiilés megkiilonbozteté stratégiajanak

kovetelményei az aldbbiak:

A helyi gazdasag- és telepiilésfejlesztésre fokuszalo, hosszu tava szemléletid,
likviditasbiztonsagot elomozdito, a rendelkezésre allé6 kapacitasok kihasznaltsaganak
tovabbi javitasara és a sziikséges eroforrasok biztositasara torekvd, uj, markans
telepiilésimage-t 1étrehozo és azt tudatosan kommunikald, az eddiginél is szélesebb korben

miikodo egyiittmiikodési halo kialakitasat célzo stratégia.
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SWOT

SEGITIK a célok elérését

GATOLJAK a célok elérését

BELSO TENYEZO (Szervezeti jellemz6k)

Erésségek
Foldrajzi, kornyezeti, demografiai adottsagok:
e tudatos tevékenység a teriileti és kornyezeti
lehet6ségek kihasznalasara
o kornyezeti értékek megovasa iranti
elkotelezettség
o torekvés a fiatalsag helyben tartasara
e intézményi feltételek kivalosaga

Infrastruktira, gazdasagi potencial, kozigazgatas:

Gyengeségek

Foldrajzi, kornyezeti, demografiai adottsagok:

direkt rahatas hianya az adottsagok alakulasara,
nagy tehetetlenség

a kozosségi €s a személyes €rték — és
érdekkiilonbozoség kezelési nehézségei

vonzo6 munka €s jovedelmi viszonyok
teremtésének korlatozottsaga

az igények korlatozott kielégithetosége

Infrastruktira, gazdasagi potencial, kozigazgatas:

e tudatossag a palyazati lehetoség
kihasznalasaban, célzott elokészitési munka

o cgylittmiikddési készség a vallalkozasokkal,
civilekkel és a lakossaggal

e célzott, vizsgalatra alapozott adopolitika

e HFS kidolgozasanak szandéka, személyes
informaltsag az egyes emberek helyzetérol

Oktatas, egészségiigy, sport, kulttra, civilek:

o fokozott figyelem az egészségligy €s szocialis
tertilet felé

e ¢ teriiletek timogatasara valo elkotelezettség,
szakteriiletek kozvetlen képviselete a
testiiletben

e Onkormanyzati tiamogatasi rendszer
feliilvizsgalata

e teherviselési hajlandosag az Gnkormanyzatnal
a tertilet fejlesztése céljabol

csekeély a fejlesztések onerds megvalositasara
fordithat6 szabad forrés

a sajat bevételek (ipartizési ado) alacsony aranya a
bevételek kozott

a miikodési kiadasok alacsony kozponti
finanszirozottsaga

kozmunka program egyenetlenségei

Oktatas, egészségiigy. sport, kultira, civilek:

a novekvo kiadas igényektol elmarado
finanszirozasi lehetdségek

a kozponti szabalyozottsag jelentds terheket ro
rank

megallapodasi rendszerek hianya, a kello
biztonsagot nyujtod szabalyozas jelentds joganyag
elkészitését igényli

a forrasok biztositasara, ,,alapok” létrehozasa
sziikséges

KULSO TENYEZOK (Kornyezeti jellemzék)

Lehetéségek
Foldrajzi, kornyezeti, demografiai adottsagok:
kedvezo teriileti helyzet
j6 mezOgazdasagi adottsagok
stagnalo, novekvo népesség tendenciaja
kedvez6 képzettségi viszonyok

Infrastruktara, gazdasagi potencial, kozigazgatas:

Veszélyek

Foldrajzi, kornyezeti, demografiai adottsagok:

tertileti helyzet kihasznalatlansaga
mivelésbol kivonas korlatozottsaga
novekvo kozszolgaltatasi igények
elaramlo fiatalsag

Infrastruktira, gazdasagi potencial, kozigazgatas:

e szolidaritas, - és egylittmiikodés elvi
szemléletvaltas a szabalyozasi kdrnyezetben

o kiépitett kozszolgaltatasok
nagyszamu vallalkozas a telepiilésen

o a kornyezetiinkhoz képest kedvezobb
foglalkoztatottsag

e kivalo humantdke a telepiilés-miikodtetésben

Oktatas, egészségiigy, sport, kulttra, civilek:

e magas szolgaltatasi szinvonal, j6 munka-
koriilmények az egészségiligyben

e egészségligyi funkciok kedvezo elérhetdsége

e kedvezd sportolasi kinalat, intézményi
tamogatottsag

e kultura ¢€s civil tarsadalom egytittmiikodése

az adoerOképesség enyhe javulasa szolidaritasi
adofizetési kotelezettséget keletkeztet

kiils6 valsaghatasok begytirizése az orszagba
infrastruktira amortizaltsaga, a fejlesztések magas
forrasigénye

kevés, gazdasagilag stabil, novekvd vallalat

az Agrospecial Kft. iparlizési adomentessége

Oktatas, egészségiigy, sport, kultira, civilek:

1d6s6do, vagy éppen gyermeket vallalo
egészségiigyi, kulturalis, oktatasi személyzet,
orvoshiany

feltjitasra szorul6 eszkézallomany gyenge
finanszirozottsag

sportegyesiilet bizonytalan helyzete

civil tarsadalom eltéro szervezettsége
onfinanszirozottsag hianya
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2 Nagyvenyim jovoképe
2.1 A fejlesztési teruletcsoportok ,,cél-eszkoz-forras” strukturaja
2.1.1 Gazdasag-, teriilet- és teleplilésfejlesztés
CELOK ESZKOZRENDSZER FORRASBIZTOSITAS
A sajat bevétel-szerzés A gazdalkodo tevékenységre | Az unios VP, a hazai MFP ¢és

lehetdségeinek kiterjesztése,
az onellatd képesség javitasa
(kozép-hosszu tav), a sajat
bevételek értékbeli és
aranybeli ndvelése

Foglalkoztatottsag novelése,
illetdleg a Dunaferr csoport
viszonylatadban varhatéan
felszabadulo
munkaerdallomany Gjra
elhelyezkedési
potencialjanak javitasa

A tovabbi, ipari termelésre
alkalmas tertiletek lehetséges
novelésének feltérképezése

Iparteriilet homogenitasanak
¢és rendezettségének
novelése, a folyamatban 1évo
TOP PLUSZ palyéazat
megvalositasaval

A kihasznalatlan teriileteket
fel kell térképezni, céliranyos
hasznositasukat megkezdeni

Ipartelepités eldsegitése

A teleptilésen miikodd
vallalkozasok (ipari,
mezOgazdasagi termeldk,
szolgaltatok)
tevékenységének segitése
infrastrukturalis
fejlesztésekkel és informativ
eszkozokkel

A helyi vallalkozasok helyi
fejlesztésekbe torténd
bevonhatdsaganak
eldsegitése

alkalmas teriiletek novelése,
a telepiilésen végzett termeld
¢s szolgaltato tevékenység
bovitése

Villalkozoi adatbazis
felhasznaldbarat megalkotasa
,,Vallalkozoi térkép”

Lakossagi munkerdpiaci
potencial novelése
informativ tAmogatéssal,
képzéssel paktumok utjan

Helyi Foglalkoztatasi
Stratégia (HFS) megalkotasa

Vallalkozasi kommunikacio
erdsitése

Villalkozéasbarat kornyezet
kialakitasa

6219 —es ut —Iparteriilet —
Meélykut 6sszekotése -
burkolatkialakitas a
stabilizalt uton

Széleskori egytittmiikodési
kor kialakitasa...

A fejlesztési tevékenységek
megfeleld elokészitése,
tervezése

Helyi kedvezményrendszerek
kialakitasa

Kozségi tijsagban,
onkormanyzati honlapon és a
Munipolison torténd
informacios lehetdség
biztositasa

Befektetés-0sztonzés

Célzott és atgondolt
adopolitika

VIJP (és més hazai)
forrasokra torténd palyazatok
benyujtasa

A 2021-2027-es tervezési
ciklus eredeti és a
késobbiekben esetleges
visszahull6 forrasaiért vagy
mas még futd Operativ
Programjain val6 indulas

Sajat forrasok cimzett
felhasznalasa (palyazati
forras hidnyédban) a
koltségvetési lehetdségek
alapjan

Lakossagi forrasbevonast és
szponzoraciot lehetdvé tévo
rendszerek kidolgozasa, helyi
Alapok létrehozésa

Nagyvenyimért
Kozalapitvany uj
tartalommal valé megtoltése
a fejlesztési célok
teljesiilésének eldsegitése
érdekében
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A kozség teriiletén torténd
befektetések novekedése

Kornyezeti allapot javitasa,
alapvetd kozszolgaltatasi -
szolgaltatasi hianyok
orvoslasa, ezzel
parhuzamosan a lakossagi
kozérzet javitasa

A telepiilés felszini
vizelvezetési problémainak
végleges megoldasa

A telepiilésen beliili
kozlekedési infrastruktira
(at, jardahalozat, kerékparos
infrastruktura) mai kor
igényeinek megfeleld
biztositasa

A kozség
teleptiilésiizemeltetési jellegii
feladatellatasanak biztositasa

Részvétel, vagy tamogatas az
ipari, szolgaltatoi kornyezetet
fejlesztd infrastrukturalis
beruhazasokban

Az immar ismét allami
tulajdonban 1évo
kdzmiivagyon altal és annak
fejlesztésével a kozmiives
szolgaltatasok bdvitése,
szinvonalanak emelése,
kornyezetkiméld, megajulod
energia-hasznosité
rendszerek bovitése,
lakossagnak nyujtott
szolgaltatasok bovitése,
fejlesztése

Felszini vizelvezetési
rendszer rekonstrukcios
jellegti fejlesztése, bovitése

Beltertileti utak, jardak
felujitasa, épitése,
kerékparosbarat kozlekedési
haldézatok bovitése

A telepiiléslizemeltetés
alapvetd konstrukcidjanak
megvaltoztatasa, a
feladatellatas szervezeti
kereteinek atrendezése,
vegyes (szakfeladatkorben és
vallalkozasi rendszerben
végzett) rendszer 1étrehozésa
onkormanyzati gazdasagi
tarsasag alapitasaval

A helyi iparral, illetve vallalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvalositasa azért fontos
feladat, mivel a vallalkozasok kozvetve-kozvetleniil a telepiilés fejlodését segitik, javitjak a
termékekkel, szolgaltatasokkal vald ellatottsdgot, munkahelyet teremtenek, adobevételekhez

juttatjak az onkormanyzatot.

A népességmegtartd eré szempontjabol folyamatos erdfeszitést igényel a kozosségi dsszefogasra
val6 hajlandosag kozponti telepiilésrészen is és a mélykuti telepiilésrészen valo fenntartdsa. Az
onkormanyzat mélykuti telepiilésrészéhez valo viszonyaban az elmult idészak fordulatot hozott.
A korabbi szemléletet, amely a tdrsadalmi igazsagossag helyben érvényesitendé elvén a
telepiilésrész felé torténd kiadasok alapjanak az onnan szdrmazo bevételek aranyat tekintette,
felvaltotta a kozszolgaltatasok biztositdsdnak elvén torténd fejlesztési modszer. Ez bar a

mélykutiak, telepiilés kozponti teriiletén ¢élokkel szembeni pozitiv —diszkriminacidjat
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eredményezte, a lakossagi kozérzet érzékelhetd javulasanak alapjan a helyi identitds és a

népességmegtartas szempontjabol is kétségteleniil hatékonyabb a korabbi szemléletnél.

2.1.2 \Vallalkozasfejlesztés és Munkahelyteremtés

CELOK ESZKOZRENDSZER FORRASBIZTOSITAS
A telepiilésen miik6do Kapcsolatok kialakulasahoz, | TOP (Tertilet- és
vallalkozasok szaméanak fejlesztéshez alkalmas kozeg | telepiilésfejlesztési Operativ
mindségalapu novelése (a megorzése és tovabb | Program) vidékfejlesztési
kornyezetvédelem fejlesztése, alkalmas tér és | forrasok CLLD
szempontjanak preferalasa 1d6 (események) altal (kozosségvezérelt helyi

mellett), mikodésiik
hatékonyséagjavulasanak

fejlesztések- LEADER),

Onkormanyzati . S .
agazati és teriileti Operativ

koordinaciéval  tamogatott

elémozditasa . v iz~ .. | Programok
marketing és  imazsépités
A telepiilésen mitkdd (onkormanyzati honlap ¢és | Sajatforrasok a koltségvetési
vallalkozasok, és a Munipolis applikacid), piaci | lehetdségek fliggvényében
vallalkozasfejlesztésben informéci6  atadédsnak és S .
. o e e, Koordinacios és operativ
tevékenykedo civil munkaerdpiaci hirdetéseknek U o
. ; ) . segitségnytjtas stratégiai
szervezetek, foglalkoztatds- | teret ado fejlesztések oy s .
. e s . e egylittmiikodések és
0sztonz0 tarsadalmi megvalositasa 1 . .
. . palyazatok korében
kezdeményezések

(fejlesztési iroda,
székhelyszolgaltatas és
inkubécios rendszer

megorzése, fejlesztéstikben
val6 részvétel, és segitség

A vallalkozasok kozti, l1étrehozasa a lehetdségek
tovabba a vallalkozok és fiiggvényében)

civilek kozotti

egylittmitkddések

eldmozditasa és elmélyitése

A munkahelyteremtés feltételeinek javitdsa a telepiilésen fontos. A munkanélkiiliség ellen
altalanos érvénnyel kiizdeni kivan az Onkorményzat, mivel a munkanélkiili csaladokban
romlanak az életkoriilmények és az emberek életmindsége, masrészt az dnkormanyzat szocialis
kiadasai emelkednek a tAmogatdsok, segélyezések miatt. A Dunaferr csoport kdrében varhatdéan
mar rovid tavon bekdvetkezd csoportos létszamleépités eldidézte kilatastalansag okan a
felszabaduldé munkaerd ujramunkéba-allasi potencialjanak novelése kiilondsen fontossa valik a
helyi stabilitas biztosithatésaga szempontjabal.

A munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése érdekében az onkormdanyzat:

o a fejlesztési elképzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi ipart, a helyi

vallalkozasokat, valamint az idegenforgalommal érintett vallalkozdkat,
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segiti a helyi gazdasdg megerdsodését, ehhez igyekszik kedvezo feltételeket teremteni,
hogy a vallalkozok szamara munkahely-bovitési lehetdséget teremtsen,

hozzajarul ahhoz, hogy a vallalkoz6i kedvet élénkitse, a munkanélkiiliek szamara olyan
forumokat szervez, melyen megismerhetik a vallalkozéasok lehetdségeit, adopolitikajaval
segiti ezen vallalkozdsok meger6sodését, de sajat képzések szervezése mellett
egyiittmiikdéseket kot a szakképzd, felndttképzo intézetekkel

aktivan részt vesz a munkaadok €s munkavallalok igényeinek kozvetitésében, ehhez a
helyi 0jsadgban, honlapjan és a MUNIPOLIS applikacié utjan hirdetési lehetdséget
biztosit,

az adopolitikdjaban a lehetdségekhez képest kedvezményeket biztosit azon helyi
vallalkozasok szamara, akik helyi munkaer6t alkalmaznak,

rendszeresen egyiittmiikodik a foglalkoztatasi osztallyal,

A kozfoglalkoztatasi terv elonyt biztosit az allas nélkiili személynek azaltal, hogy a kézmunka

ideje munkavégzésnek mindsiil, masrészt eldnyt jelent a foglalkoztatonak, mivel kedvezd anyagi

feltételekkel (részben a foglalkoztatasi osztaly palyazati finanszirozasaval) tud ellattatni kdzcéla

feladatokat.

A kézmunkésok foglalkoztatasaval kapcsolatban az dnkormanyzat:

minden évben megalapozott kozfoglalkoztatdsi tervet készit, ennek keretében
megvizsgalja a kozmunkdsok foglalkoztatdsanak lehetdségeit, Osszehangolja a
feladatokat és az érintett személyek tudéasat és tapasztalatat,

kihasznalja a kozmunkaval valo foglalkoztatas finanszirozasi elonyeit.

2.1.3 Idegenforgalom-turisztika
CELOK ESZKOZRENDSZER FORRASBIZTOSITAS
Az orszagos jelentdségl Lobbytevékenység az TOP (Tertilet- és
turisztikai irdnyokhoz vald orszagos kerékparos és telepiilésfejlesztési Operativ
kapcsolodasok kialakitasa gyalogos tirautvonalak Program) ¢és vidékfejlesztési
nyomvonaldnak korében forrasok CLLD

Térségi egylittmitkddések

atjén turisztikai célteriiletté (EuroVelo 6 Duna jobb (,,kozosségvezérelt helyi
valas (az arra alkalmas partjn) fejlesztések”)

célcsoport szamara ¢s Ko6zosségi, térségi Sajatforrasok a koltségvetési
tematika mentén) Osszefogas, kzos lehetdségek fiiggvényében
Meglévd, turisztikai vonzerdt forrasteremtés Koordinacios és operativ
képviseld értékeink apolasa, | Egynapos turisztikai segitségnyjtas stratégiai
fejlesztése attrakciok létrehozasa, egylittmikodések és

marketing tdmogatasuk 1j, palyazatok kdrében
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Turisztikai szallashelyekhez
kapcsolodo szolgaltatasi kor
boviilésének eldsegitése

Turisztikai szallashelyeink
kihasznaltsag noveléséhez
valo hozzajarulas

Rendezvényszam ndvelése

Venyim-keriild
taraprogramok kidolgozasa
gyalogos ¢€s kerékparos
verzidban)

Turisztikai és idegenforgalmi
tevékenységet végzok
informativ tamogatasa

Egyiittmiikodések
1étrehozasa kozos
marketingre (az
Onkormanyzattal és
egymassal)

Szezonalitashoz és
célcsoportokhoz rendelt
célzott marketingakciok
segitése

A telepiilés idegenforgalmi
tipus meghatarozésa, ehhez
rendelt célzott informativ
tdmogatasok nyujtasa

Kozségi arculat alakitasa
teleptilésmarketing, telepiilés
image meghatarozésa

Nyomtatott kdzségi
termékeken turisztikat
elémozdit6 informacidok
megjelenitése
Lokalpatriotizmus tudatos
erdsitése

(fejlesztési iroda létrehozasa
a lehetdségek fiiggvényében)

2.1.4 Tarsadalmi kapcsolatok

CELOK ESZKOZRENDSZER FORRASBIZTOSITAS
A telepiilésen miik6do civil Kapcsolatok kialakulasdhoz, | TOP és vidékfejlesztési
szervezetek, tarsadalmi fejlesztéshez alkalmas kozeg | forrasok CLLD

kezdeményezések
megOrzése, fejlesztésiikben
vald részvétel és
segitségnyu;jtas

Civiljeink (jogi és nem jogi
értelemben vettek egyarant)
tamogatottsaganak novelése

Egylittmiikddéseik
elédmozditasa és elmélyitése

A telepiilés tovabbélésében
kdzponti, a korosztalyok

megorzése €s tovabb
fejlesztése, alkalmas tér és
1d6 (események) €s erre
alkalmas kommunikacids
eszkozrendszer altal

Kifejezetten a fiatalokra
fokuszalo térformalassal és
funkcionalitassal kapcsolati
tér kialakitasa, meglévd
ingatlanok helyiségeinek
igénybevételével, vagy 1j

Sajatforrasok a koltségvetési
lehetdségek fiiggvényében

Koordinacios és operativ
segitségnyujtas stratégiai
egylittmikodések és
palyazatok korében
(fejlesztési iroda létrehozasa
a lehetéségek fiiggvényében)
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kozti kapcsolodasban pedig
erds hid szerepet betdlteni
képes fiatal korosztaly helyi
kotddésének erdsitését

ingatlanok/terek létrehozasa
altal

Egységes, az onkormanyzat

érdekeit és értékrendbeli
preferenciait megjeleniteni
képes, palyazati alapu
tdmogatasi rendszer, vissza
nem téritendd és
visszatéritendd
tamogatasokkal, a
visszatéritendd tdmogatasok
esetén alkalmazni sziikséges,
a felel6s gazdalkodas
szabalyainak megfeleld,
kell6 garancialis
biztositékokat tartalmazo
rendelkezésekkel.

elémozditoé fejlesztéspolitika

2.2 A telepiilésfejlesztési politika célkitiizései altal meghatarozhaté
programpontok és megoldandé feladatok

Gazdasagi programunk az Onkormanyzati ciklus iddészakara keriil meghatarozasra.
Megalkotasanak legfontosabb alapjat a kontinuitas elve jelenti, a programalkotasban tehat az
el6z6 1ddszakokbol a jelenlegibe tartd atmenet toretlensége mérvado, a jelenlegi program a
multbeli célkitlizések teljesitettségének vizsgalata mellett egyszersmind elvégi az elemzések €s
értékelések aktualizalasat is, szambaveszi a drasztikusan megvaltozo koriilményeket és ezek
vérhato hatésait igyekszik megbecsiilni, ezek eredményére, mint alapra épitve fel az eldttiink allo
id6szakra meghatarozand6 jovoképet. A szemlélet etekintetben tehat atfogd €s hosszutavu, a

programalkotds modszertana pedig dinamikus.

A folytonossdg igénye okan, ahol az jelenleg is sziikséges és indokolt, a 2024-2029 iddszak
Gazdasagi programjanak megvaldsitdsa soran tovabbra 1is igyeksziink a kordbban
megfogalmazott, ma is relevanciaval bird célkitlizések realizalasan és az ezekhez kapcsolddo

feladatok megvalositasan.

A telepiilésfejlesztési politika egyes teriiletein a 2024-2029-es iddszakban az alabbi célok, és az

ezekbdl levezethetd feladatok keriilnek megfogalmazésra:
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Telepiilésrendezés, gazdasagfejlesztés, vallalkozastamogatas

e Az Onkormanyzat telepiilésszerkezeti viszonyainak feliilvizsgalata, a rendezési terv

stratégiai szemléleti modositasa.

e Az Oonkormanyzat tulajdonaban 1€vé (csekély szamu és teriiletil), jelenleg nem gazdasagi
jellegli ingatlanok hasznosuldsanak, hasznosithatdésaganak feliilvizsgéalata (a tiszta
eredményességi €s célszeriiségi szempontok mellett a nem gazdaséagi céli hasznositasbol
fakado tarsadalmi hasznokkal valo Gsszevetést is szem el6tt tartd vizsgalattal) a gazdasagi

hasznosithatosag elémozditasa, fokozasa.

e Ipari park kialakitadsara a jelenlegi szabalyozas fennéllasa idejében vélhetdleg csak
korlatozott feltételekkel, allami szerepvallalassal lenne lehetéség. E célra a mezdfalvi
laktanya &llami atadasaval, vagy a baracsi hatdrban 1évé magantulajdonu teriiletek
(baromfitelep) megvasarlasaval és 100, vagy kozel 100 %-os tdmogatasi intenzitasu

palyazat esetén nyilhat mod.

e A telepiilés kozigazgatasi teriiletén 1év6, gazdasagi tevékenységre alkalmas, allami
tulajdont  terliletek hasznositasa ipartelepitéssel, kiszolgalé infrastrukturalis
fejlesztésekkel (konkrét projektek és/vagy inkubacios jellegii projekt tjan) Termeldiizem

létrehozasa felhagyott honvédelmi bazis rekonstrukciojaval.

o Uj ipari teriiletek kialakitasanak potencialis, illetleg a TOP PLUSZ keretében megnyilt
lehetdsége mellett még nagyobb hangstlyt kell fektetni a meglévd iparteriilet
homogenitasanak és szinvonaldnak rendezésére, az ott vallalkozasi tevékenységet végzo
cégek, véllalkozok szakmai — kornyezeti igényének emelésére. Amennyiben mod lesz ra,

a teriileten 1évo lakascélt hasznalatot meg kell sziintetni.

e Magantulajdonu ingatlanok gazdasagi célii hasznositdsa boviilésének eldmozditasa, az
ovezeti besorolasok és kapcsolodd szabalyozas attekintése, lakod funkcidt nem zavard
szolgaltatasok Kkiterjesztésének eldmozditdsa, akdr az Onkormanyzat altal nyujtott
szolgaltatasok bevezetésével (telepiiléslizemeltetés €s szakértdi szolgaltatasok, jogi,

gazdasagi, palyazatirasi szakmai segitségnytjtas).

e A vallalkozéi korrel fennalld kapcsolatrendszer elmélyitése és tovabbi bdvitése,
koordinacids és orientdcids tevékenységgel torténd hozzajarulds a vallalkozoi aktivitas
fejlddéséhez, a mikrovallalkozasok és kkv-k versenyképességének javitasa képzések,
workshopot altal, véallalkozo6i klub alapitasa, az dnkormanyzati honlap és a Munipolis

alkalmazas vallalkozaskozpontu fejlesztése.
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A véllalkozasok, civil szervezetek és a lakossdg informativ, koordinativ és operativ
tamogatasanak 0j lehetdségeit fel kell térképezni (mitkddési szabalyok, hitelek, palyazati
tamogatasok stb.). Meg kell vizsgalni egy (akar arbevétel szerz6 modon miikodo)
fejlesztési iroda létrehozasanak lehetdségét, az onkorményzati honlap ¢s a MUNIPOLIS

alkalmazas eziranyu fejlesztése.

Az Onkormanyzati intézményrendszer altal nyujtott székhelyszolgaltatdsi rendszer
kialakitdsa, inkubaciés funkciokkal valé felruhazasa, a Start-up jogyakorlatok
feltérképezése és megosztdsa, mentoralasi funkci6 elinditasa, helyben indulo, fiatal
vallalkozasok szamara nyujtandd kedvezményes helyiség- és szolgaltatasbiztositas,
egytttmikodésekhez, haldzatokhoz vald csatlakozasuk segitése, pl. ezt eldmozditd
rendszeres lizleti reggelik megtartdsaval, vallalkozd kozosségek létrehozasat 6sztonzd

programok inditasa.

Szektoralis beavatkozasi terv készitése (mezdgazdasagi és termeld-szolgaltatod
szektorokra), a helyi termékpaletta pozicionalasa, a helyi termeldk piaci helyzetét javito
marketing és pénziigyi eszkdzrendszerek létrehozasa, helyi oltalom ,,Venyim-termék”
védjegyrendszer bevezetési lehetdségének megvizsgalasa, helyi termékek kataszterének
létrehozasa, helyi markdzas, és imazsépités, ,,Valaszd a Venyimit!” mozgalom utnak
inditasa, helyi termel6i és kereskeddi (kosar) kozosség, illetéleg megrendelo és kiszallitd

rendszer kialakitasa.

Az Onkormdnyzat mar nem rendelkezik értékesithetd beépithetd ingatlanokkal, uj
tertiletek belteriiletbe vondsanak eldnyei €s hatranyai -kiilonosen a koltségek és hasznok

pénziigyi egyenlegében- vizsgalandok.

A rendezési tervben és mas jogszabalyainkban foglaltak betartatdsara hangsulyt kell

fektetniink, ebben a polgardrségre és esetlegesen a korzeti megbizottra tamaszkodhatunk.

Felhagyott temetd masiranyl hasznosithatosdganak vizsgalata a kegyeleti tényezdk

betartasaval.

Kifejezetten a kiilteriileti, zartkerti elhelyezkedésti teriiletekre fokuszald szabalyozasi
rendszer kialakitdsa és termeléskdzpontt fejlesztési koncepcidk kidolgozasa szem eldtt
tartva a megujuldo aramellatds, a vizellatas és a bioldgiai szennyviztisztitas

infrastrukturalis lehetdségeit
A sajatos hatranyokkal kiizdd Mélykut 6nallo fejlesztési teriiletként torténd azonositéasa,
a meglévd hidnyossagok lehetdségként torténd megkdzelitésén nyugvo, stratégiai

megkozelitésii, fenntarthatésagi szemponti koncepcionalis fejlesztése, Mélykutpuszta
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Okofaluként torténd meghatdrozdsa a csendes, nyugodt, szennyezddésmentes,

természetkozeli lakotér kialakitdsanak minta projektje lehet

Palyazati rendszerek, telepiilésfejlesztés miikodtetése

e Afolyamatos informaltsag fenntartasa, a hazai forrasok felhivasainak folyamatos nyomon
kovetése, az 0j fejlesztési ciklus elokészitésében és tervezési munkalataiban valé minél

nagyobb szakmai részvétel lehetdségeinek felkutatasa és kihasznalasa.

Adépolitika

e Az addrendszerrel szembeni kovetelmények megfogalmazasa, szamszersitett
célmeghatarozassal, az eredményes vallalkozasfejlesztéshez alkalmas kornyezetet
teremté  helyi  adorendszer  paramétereinek  meghatdrozdsa, a  sziikséges

szabalyozorendszer megalkotésa.

Kozigazgatas

e A meglévo polgar- és ligyfélbarat, hatékony kozigazgatds fenntartasa €s fejlesztése, a
human eréforrds szinvonalanak megdrzése, mennyiségi €és mindségi fejlesztése, a

kozigazgatast szolgald eszkozallomany folyamatos megujitasa.

Az dnkormanyzat és intézményei, ezen beliil a polgarmesteri hivatal human eréforras-
ellatottsaga szakmai értelemben kivalo, 1étszam vonatkozasaban legalabb 3 f6 hianyzik a
normalis munkaterhelés biztosithatosdgahoz. Ennek finanszirozasi okai vannak. A
humaneréforras szinvonala Nagyvenyimen a gazdasagi potencial részeként, mint
versenyképességi tényezd értelmezett. A dolgozoi allomany munkateljesitménye
mindségileg és mennyiségileg is csucson van, a motivacids szint magas. Ebben a
tekintetben telepiilésiink megdérzendd és elismerendd, am sériilékeny erdforrasokkal

rendelkezik.

e Tekintettel az elmult iddszakban bekovetkezett feladatbdviilésre és tobbletterhelés
mértekére elengedhetetleniil fontos a bérszinvonal fenntartdsa és a bérek tovabbi emelése,
az ¢éves, differencidlt jutalmazas keretének megtartasa egy esetleges likviditasi
krizishelyzet esetén is, s6t akkor leginkdbb, elengedhetetlen a mindségi munkavégzés

biztosithatdsaga érdekében.
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Energiahatékonysag, energiatudatossag

o Kozintézményeinkben a megujuld energia-hasznositas mar teljeskorti. A tovabbi bovités

lehetdségei korlatozottak, de a kérdés vizsgalandd. A telepiilésen a lakossagi HMKE-
telepitettsagi arany magas, ennek okan a rendszerhasznalat korében szamos miiszaki
probléma Iépett fel. Az ellatasbiztonsag érdekében a szolgaltatdé az elmult idészakban
szamos rendszerfejlesztést hajtott végre és a tovabbiak végrehajtasa is tervezett
litemezésben zajlik. A szolgéltatd altal megvaldsitott szimmetrizalasok és trafostiritések
eredményeként a lakossagi dramellatds szolgaltatasi szinvonala mostanra a telepiilés

egészén jonak mondhato.

A telepiilésen foly6 vallalkozasi tevékenység korében a villamos &ram megujul6 forrasbol
torténd eldallitdsdnak ardnya messze elmarad a lakossagi szegmensben tapasztaltakétol.
Az onkormanyzat torekvése a fenntarthatd termelési modszerek, ,,z0ld” vallalkozasok

tamogatasa, Osztonzése.

A telepiilés magéningatlanjai tekintetében nagyrészt megoldott, illetdleg szabalyozott az
egyébként égheté anyagi zoOldhulladék kezelése. Nem rendezett azonban az
aramszolgaltatd megbizdsiban zajlé gallyazasi munkdk soran, illetdleg a kozteriileteken
keletkezett fasszarti z6ldhulladék kezelése. Ennek feldolgozasa jellemzden apritassal,
daralassal biztosithatd, hasznositdsara azonban Nagyvenyimen jelenleg nincs mod. Az
eképpen keletkezett, megfelel6 modon eltlizelhetd faapriték hasznositasi mdédozatainak
kidolgozésa sziikséges, szem el0tt tartva a kornyezetkiméld és értékteremtd felhasznalasi
modokat. Példa lehet erre akar egy kozosségi kerthez kapcsolt iiveghaz flitését biztosito

hasznositas is.

Fenntarthatosag, természeti kornyezet védelme, hulladékgazdalkodas

A védelemre és segitségre szoruld kornyezeti elemek meghatdrozédsa, a céloknak és a
lehetdségeknek megfeleld fejlesztések megtervezése, a megvaldsitas lehetdségeink

szerinti megkezdése.

Szennyezett teriiletek rekultivdcidos modozatanak és a hasznositds modszerének
kidolgozasa, a hasznositas megkezdése, megvalositasa. A TOP PLUSZ konstrukcidban
elnyert tamogatds legalabb részben biztositja az Onkorményzat tulajdonaban 4llo,
azbeszt-tartalmu ipari hulladékkal szennyezett, mintegy 6.000 m2 alaptertiletii, beépitésre

szant teriilet rekultivaciojanak megtervezését és a megvalositds megkezdését.
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e A jellemzden a kiilteriileti utak mentén elforduld illegalis szemétlerakok megsziintetése
tovabbra is fenndllo feladat, az 6nkormanyzat minden palydzati lehetdséget igyekszik
megragadni a mentesités megoldasadnak érdekében, melynek évente felmeriild koltsége

10 millié Ft-os nagysagrendet képvisel.

e Onkorményzatunk a Tisztitsuk meg az orszagot! palyazatok és a Te szedd! mozgalom
rendszeres résztvevdje, igen pozitivként értékelhetd, hogy évrdl évre nd a mentesitd
akciokon a hivatali dolgozokbdl, intézményekbdl érkezd kollégak koziil, valamint a
testiileti tagok koziil kikeriilé résztvevok szama. A mentesités természetesen csak
szépségtapaszként értékelhetd a témaban. A megnyugtatd megoldas a védelmi
eszkozokkel, kiltéri, adatrogzitésre, éjszakai latasra és jeltovabbitasra alkalmas
képrogzitdk altal megerdsitett prevencio, és az intézményrendszer teljes vertikuman €16,
kornyezetvédelmi megkozelitésmod nevelési tapasztalassal rogziilé magatartasformak

tarsadalmi terjesztésében rejlik.

o A szelektiv hulladék gytijtése, venyige esetén darabolt, 6sszekotott allapotban, egyébként
zsékos és gyljtéedényes elszallitdssal megoldott a telepiilésen. A lakossag nagy részénél
ez a gyakorlatban gy torténik, hogy egy héaztartas kétféle edényt hasznal, melyek iiritési
napja eltérd. Az eddig szolgaltatissal nem <érintett teriiletek miel6bbi bevonédsa a
kozszolgaltatasi korbe a ciklusprogram részeként megoldand6é, az ehhez sziikséges

miszaki €s szerzOdéses konstrukciok kidolgozasaval.

e Rovidtavon megoldand6 a kiilteriileti és zartkerti ingatlanokban életvitelszerlien él6k
hulladékanak gytijtését és elszallithatosagat biztositd rendszer kialakitasanak feladata. A
kozszolgaltatasi korbdl a szilard burkolatu utak hidnyéaban kizart ingatlanok tulajdonosai
¢s hasznaloi szdmara betonalaptesten elhelyezett, konténeres (1.000 L-es), vagy nagyobb
Urtartalmt edényzettel felszerelt, zarhat6 hulladékgyijto szigeteket kell 1étrehozni a toliik
elérhetd tdvolsagban 1évo, a kukéasautok szamara még megkozelithetd onkormanyzati

tulajdont és kezelésti teriileteken.

e Nagyvenyim legszebb természeti értékét jelenti a tobb mint 2 hektéros teriileten fekvd,
az 1730-as években épiilt ciszterci rendhdzat korbeodleld Szent Bernat Arborétum. Az
arborétum kezelését a jogilag alapvetden forrasallokald funkcidval bir6 alapitvany végzi,
igy az Erddjarok Turaegyesiilet tagsaga altal évente tobb alkalommal, a ndvényzet
allapotdhoz igazododan, rendszeres jelleggel elvégzett ,,parktakaritas” felbecsiilhetetlen
értekként biztositja a templomkert természeti értékeinek fenntarthatosagat. Az
alapitvanyi kuratoriumi és az egyesiileti tagsdg azonban, ahogyan az a tobbi tarsadalmi

szervezetre is jellemz6 az eloregedés jeleit hordozza, igy az értékorzd feleldsség az
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arborétumhoz kot6dé 1j mozgalom inditdsaban vald, illetve az elvégzendd feladatok

megoldasaban nytjtando aktiv segitséget igényel az onkormanyzattol.

e A csapadékviz-rendezés egyik allomésan jaré onkormanyzatunk altal, mas befogadd
teriilet hianyaban kényszertiségbdl megvasarolt, Baracs kozigazgatasi teriiletén fekvo
anyagbanya (felhagyott homokbanya) megjelenésében, illetve jelenlegi hasznalataban
kevéssé értelmezhetd védendd természeti értékként. A tulajdonosi, illetve a
vagyonhasznalat feletti felel6sségiink azonban a banya kdzosségi hasznélatu, rekreacios
funkcioju teriilet kialakitasat célzo fejlesztési teriiletté sorolta a teriiletet, melynek
fejlesztéséhez a TOP PLUSZ ,Elhet telepiilések” konstrukcidjaban nyertiink
tdmogatast. Az esOkertet, erdei jatszoteret, szabadidOs csaladi tereket és kutyas Agility
parkot is tartalmazo fejlesztéslink megvalositasa a 2025-2026 évek idészakaban torténik

meg, beemelve a teriiletet a védendd természeti terek sordba.

Koztisztasag, kozteriiletek hasznalata, vandalizmus

e Nagyvenyim az eltelt tiz évben egész 70 éves multja viszonylataban példatlanul sikeres
fejlodésen esett at. A telepiilésfejlesztési torekvések kiindulopontjai ezen iddszakban
egyértelmien a megfogalmazott igények voltak, és a létrejott uj értékeket hasznalo,
¢lvezd lakossag részérdl érzékelhetd a fejlodést orommel fogadod, szivbéli szeretettel teli
fogadtatas is. Ugyanakkor szembe6tld és mélyen elszomoritd a kozteriiletek feleldtlen
hasznalataval és az 6nkormanyzati vagyon meg nem becsiilésével kapcsolatos tapasztalat,
mely a szemetelésben, a vandalizmusban, az Oncélu rongalasban oOlt testet. A
ciklusprogram korében sziikség van egy a fenti problémara reflektalo, nevelési jellegi,
preventiv, motivalo és szankcionalo elemeket is magaba foglald dsszetett eszkdzrendszer

létrehozasara.

Felszini vizelvezetés, csapadékviz-rendezés

o A telepiilés geodéziai felmérése a felszini vizelvezetési problémak rendezésének
sziikséges feltétele volt. Nagyvenyim kdzponti telepiilésrészén 5 problémateriilet keriilt
lehatarolasra, melyeken a felszini viz-védelmi beavatkozas nem halaszthatd. A
csapadékviz-gondok problémateriiletenkénti megoldasa az elérhetd palyazatok
fliggvényében megkezdddott, a TOP PLUSZ konstrukcid keretében jelenleg is
folyamatban van egy fejlesztés a Hatarvolgyi lakotelep teriiletén. A felszini vizvédelmi

beavatkozasok folytatasa a jelenlegi ciklusban is sziikséges.
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Csatornakozmii és vizikozmi ellatasi rendszer

A szennyviz- €és vezetékes vizrendszer biztonsagos és koltséghatékony ilizemeltetési
feltételeinek biztositdsa tekintetében immar az 4allami tulajdonban 1évé Nemzeti
Vizmiivek a kompetens aktor. A 2023. évben hatalyba Iépett szabalyozési valtozassal
beall6 1) rendszerben bar az onkormanyzatok tulajdonosi jogaibol szarmazo6 beavatkozasi
képessége a jog erejénél fogva megsziint, a telepiilésvezetok és a Vizvagyongazda kozott
rendszeresek a konzultacios tanacsiilések, az idei év tekintetében, valamint a GFT
(gordiild fejlesztési terv) tervezési munkalatai soran egyértelmiien érzékelheté az
agazatra jellemz6 leamortizaltsag allam altali tudatos kezelésére, az agazat szolgaltatasi
korlilményeiben bekovetkezd pozitiv valtozasokra vald torekvés, a miiszaki biztonsagot

megalapozo6 beruhazasi hajlandosag.

A mogottiink allo i1dészak egyik legnagyobb beruhdzasi eredményeként értékelhetd a
nagyatemel0 térségének szaghatés aldli mentesitése. A hibas kivitelezési mdodszertanbol
kovetkezden fellépd miiszaki problémak orvoslasara alkalmas, sokadik attervezés
eredményeként valasztott miiszaki konstrukcid bevaltotta a hozza fizott reményeket,
ebben a dimenzidban a jelen ciklusban vérhatéan nem lesz sziikség tovabbi

onkormanyzati beavatkozasra.

Uj, az lizemeltetd Mez6foldviz Kft. fémérnokével egyeztetett 6nallo projektként szerepel
a GFT-ben a telepiilés ellatasbiztonsagat javitd, baracsi vizbazisrdl induld
vezetékrendszer, és kiépitendd a Nagyvenyim telepiiléskozponti részérél Mélykutpuszta
iranyaba (vagy errdl, vagy a dunatjvarosi vizbazisrol ellatast ado) 0j, vezetékes vizgerinc
halozat. Ennek hossza 6,5 km, tervezett nyomvonala a kialakitas alatt 1évo kiilteriileti
foldat vonalat kovetve pénziigyileg hatékonyan biztosithatd. A kordbban mar jelezett,
Meélykut telepiilésrész szamara sajatos fejlddési palyat felvazold dkofalu koncepcioba

illeszkedd modon lehetséges a keletkezd szennyviz biologiai tisztitassal torténd kezelése.

Mélykut teleptilésrész jovije szempontjabdl sziikséges a Biintetésvégrehajtas vizado
bazisanak ¢és miiszaki vagyonénak, ezek kozott is a kutaknak és a viztoronynak a jelentds
1éptékben torténd feljitasa. A lakossagi ellatasbiztonsag érdekében tovabbi miszaki és
jogi természetli beavatkozasok is sziikségesek lennének a viztermeld szolgaltatd és az
atvevo, lakossagi szolgaltatd viszonyrendszerében, amelyben a két allami szerepld kozott
az Oonkormdanyzat csupan, mint a lakossag képviseletét ellatd, koordinacidt folytatd

szerephez juthat. Ettdl fliggetleniil az ellatd miiszaki rendszer miikodési allapotaban
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meglévd folyamatos informaltsag résziinkrél jogos igényként keriil megfogalmazasra,

melyet az lizemeltetd egyeldre nem vitat, egytittmiikddésiink kivaloként értékelheto.

Lakas-, épiilet-, és ingatlangazdalkodas

e Ingatlanvagyonunk megdrzése ¢€s a kozosségi funkcidk ellatdsat szem eldtt tartd

gyarapitasa.

e Az Onkormanyzati intézményrendszernek otthont add épiiletek altalanosan jo, vagy
kivalo allapotban vannak, koszonhetéen a mogottiink alld termékeny fejlesztési iddszak
eredményeinek. Minden épiiletiink gépészeti/villamos rendszerére jellemzd, hogy

megujuld energia-forras hasznositassal felszerelt.

e Az Onkormdnyzati épiiletek felujitdsa terén torténtek jelentds eldrelépések, tovabbi
relevans, épitészeti-szerkezeti jellegli felujitdsi igény a Kozosségi Haz kisléptéki
stillyedésének megallitdsa korében meriil fel. Az iskolaépiilet tornacsarnokénak also,
szigetelést lezaro burkolasa, valamint az Egészséghazhoz tartozé gardzsok feljitasa mar
nem varathat magara. A kozponti iigyelet Dunaudjvarosba torténd bekeriilése utdn modunk
van az épliletrész (kisléptékil) atalakitasara és egy jolhasznalhatod, vizesblokkal és
teakonyhaval felszerelt orvosi pihend-helyiség kialakitasara is. Keressiik a forrasokat a
Nemzeti Eszkozkezel6tol az Onkormanyzat birtokaba keriilt ingatlanok szolgalati
lakasként, vagy egyéb kozcélu ingatlanként torténd hasznositdsara, a hasznosithatosag

érdekében sziikséges atalakitas, feljitds megvalosithatosdganak finanszirozasara.

e A sportpalyai 6ltdz6 épitése megvalosult, az ingatlanon még sziikséges fejlesztések
megvaldsitasa a Nagyvenyimi Sport Klub-bal egyiittmiitkodésben sziikséges. A teriilet az
elmult idészakban az ifjusagi fesztivalélmény szempontjabol jol vizsgédzott, az ekdrben

felmertiilo kisléptil fejlesztési igények varhatdan sajat forrdsok terhére is biztosithatok.

Koztemeto fenntartas, fejlesztés

e Az ilizemeltetdvel meglévé megallapodas a miikodésrdl szold évenkénti tajékoztatod,
Képviseld-testiileti iilésen torténd targyaldsanak iddszakaban mindig vet fel kérdéseket
az adatok értelmezhetdsége ¢€s részletezettsége szempontjabol, a megallapodas
attekintése, az ilizemeltetés mindségjavitasanak eldmozditdsa, valamint tovabbi

egylittmiikddési lehetdségek keresése szempontjabol sziikséges.

o A telepiilés kozponti részén 1évd temetd 0j részének megnyitdsa megtortént, tovabbi

esztétikai, és lizemeltetési jellegli fejlesztések sziikségesek.
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A mélykutpusztai temetd, illetéleg annak ravatalozo épiilete, erds felujitasra szorul.

Helyi kozutak

Az elmult ciklusok szintén nagyszerti eredményeként Nagyvenyim mintegy 23,5 km
hosszu belteriileti uthaldzatanak jelentds részén elkésziilt a burkolatrekonstrukeio. A tobb
kisebb-nagyobb Iéptékii, jellemzéen komplex projektek keretében megvalosult fejlesztés
altal a telepiilési ingatlanoknak immar t6bb, mint a 3¥i-e feltjitott burkolaton
megkozelithetd. A lakossagi kozérzet szempontjabol legmeghatarozobb fejlesztési
terlileten elért eredmény magéért beszél, egyben folytatasra kotelezi az Snkormanyzatot,
hiszen az ilyen jellegli fejlesztések értéknoveld hatdsa az adott ingatlan piaci értékét
egyfelol kozvetleniil is emeli, mig a telepiilés altaldnosan javuld élhetdsége ¢és
versenyképessége okan kozvetve is. Igy a feltjitasbol kimaradt teriiletek 16v6
lakoingatlanok relativ értékvesztésbe keriilnek a telepiilés mas utcéiban 1évo ingatlanok
viszonylataban. A burkolatrekonstrukciobdl még hatralévd szakaszok feltjitasa mellett a
meglévd, rossz allapotu gyalogjardék felyjitasanak megkezdése, illetve a jardahidnyos

teriileteken azok kialakitdsdnak megkezdése is sziikséges a jelenlegi ciklusban.

Kiilteriileti mezdgazdasagi utjaink allapotanak felmérése, a tervszeri felljitasi
megoldasok meghatarozasa, a lehetdségek felmérése, a gazdakkal valo egytittmikodési

rendszer kidolgozasanak megkezdése is eldttiink allo feladat.

A sajatos helyzetben 1év0, mechanikai stabilizalassal nagygépes forgalomra kialakitott
Nagyvenyim - Mélykut 6sszekoté mezdgazdasagi ut aszfaltozdsa mérfoldkovet jelentd
fejlesztési elemként szerepel az Onkormanyzat programjadban, hiszen ennek
megvalosuldsa nem csupan a kdrnyezd foldeket hasznald gazdak szdmara, de az éppen
most fejlesztés ala vont ipari dvezetben dolgozd, vagy az ott megvaldsuld beruhdzast
kovetden betelepiild vallalkozasok szdmara nyitna egy 0 ablakot a vilagra, hanem a
mélykuti lakossag kozszolgaltatasokhoz vald hozzéaférése terén nyitna meg egy Uj

dimenziot.

Parkolasi lehetoségek

Az épitési munkalatokkal jard fejlesztések korében és attol elkiiloniilten a parkolasi
lehetdségek bovitésének felmérése, lehetdség szerinti megtervezése, a kdzszolgaltatasi

funkcidkhoz rendelt 0 parkoldk épitése, illetve a rendelkezésre allo terek hatékonyabb
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kihasznaléasat biztosito kozlekedésszervezési megoldasok alkalmazasa elengedhetetlentil

sziikséges fejlesztési teriiletei az elottiink allo idoknek.

Katasztrofa- polgari védelem, koz- és kozlekedésbiztonsag

A kozosségi biztonsagi halo kialakitasa, fejlesztése.

A telepiilésen mikoddé térfigyeld és objektumvédelmi kamerarendszer bovitése,

polgarorséggel és a renddorséggel torténd egylittmiikodés alapjan.

A frekventalt atkeldhelyek jelzOlampas védelme kialakithatosdganak vizsgélata,
lehetdség esetén megvalositasa, az athalado forgalom lassitasa, a gyalogosok védelmének

tovabbi fokozasa.

Ujarcu telepiiléskozpontunk kozlekedés-biztonsaganak fokuszba helyezése, a pékség-
cukréaszda-iskola-polgdrmesteri hivatal-liget kozponti teriiletegységének koncepcionalis

jellegli kozlekedésbiztonsagi fejlesztése.

A korzeti megbizott és a polgardrség tamogatasi lehetdségeinek feliilvizsgalata, segitésiik
a forrasok elérésében, illetve tovabbi biztonsagi, kozbiztonsagi fejlesztések és a védelmi

rendszer tovabbfejlesztése veliik egylittmiikodésben sziikséges.

A jelen Gazdasagi program készitésekor a TOP PLUSZ palyazati rendszerben elnyert
tdmogatasbol megvalosuld Osszetett fejlesztés egyik elemként kezdddik a 6219-es ut
atkelési szakaszanak déli oldalan a telepiilés SzO6l6hegy részén lévd buszmegallohoz
vezetd, arokbefedéssel kialakitandd kozlekedésbiztonsagi jelentdségli jardaépités, mely

tovabbi forrasok elérhetdsége esetén folytatando.

Oktatas, nevelés, telepiilési humanerdoforras

Meglévé (anyagi €s nem anyagi) értékeink megovasa és fejlesztése, intézményi

egytttmiikodések €s az oktatds, nevelés infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésében.
A nevelési-oktatasi intézményrendszeri infrastruktura (kiils6-belsd) tovabbfejlesztése.

Nevelési-oktatasi  intézményrendszer  bels0  harmoénidinak  novelését  célzo
eszkozrendszerek kidolgozasa €s bevezetése: az iskolai agresszi6 visszaszoritasat segitd
programok, Onvédelmi programok, tajékoztaté és preventiv programok gyermekek,

szllok és pedagdgusok szdmara



Nagyvenyim — Gazdasagi Program 93/97

e Intézményi kohéziot erdsitdé rendezvények, programok, csaladinapok, ovodabal,

iskolabal megszervezése

e A térségben markidnsan megjelend kedvezdtlen munkaerdpiaci hatasokat tompito,
legalabb részben kompenzalo, esetlegesen tamogatastartalommal biré konstrukciok
kidolgozasa ¢s beinditasa: helyi képzések, atképzések szervezése, egylittmikddési
rendszerek Dunatjvaros oktatasi és munkaerdpiaci aktoraival (kozépiskolak, felnott- és
szakképzési intézmények, Dunaujvarosi Egyetem, nagyfoglalkoztatok, pl. korhaz,

uzletlancok stb.

e Human értéktar 1étrehozasa: a Nagyvenyimrol szarmazo, elszarmazo, itt €16 kivalosagok
¢s eredményeik szambavétele a jelenkornak torténd bemutatas és az utdkornak vald

megorzés céljabol

Egészségiigyi ellatas

o Az egészségiigyi ellatdsok mukodésének értékelése sziikséges, az e teriileten

megmutatkozo 0j igényeknek €s azok teljesithetdségének feltarasa szempontjabdl is.
o Az Egészségfejlesztési koncepcio feliilvizsgalata sziikséges.
o Uj ellatasi formak bevezethetdségének, illetve ezek sziikségességének attekintése.

e Adiagnosztikai és a prevencios sziirési lehetdségek tovabbi bdvitése célunk. A hdziorvosi
praxisok, a mar nem dnkormanyzati fenntartasti rendszerben miik6dd védéndk, a labor,
valamint a fogéaszati korzet szdmara sziikséges, vagy a munka szinvonalat a diagnosztika
mindsége altal emelni képes fejlesztések megvaldsitasara lehetdséget biztositd

tamogatasi konstrukciok figyelését folytatni kell.

e A Versenyképes Jarasok Programban beszerezni tervezett CBCT rendszerli, panordma
rontgen telepitése orvos és beteg szamara egyarant nagysagrendi fejlodést jelent a helyi
fogaszati ellatds mindségében, az ellatasi hatékonysagban és a betegek komfortérzetében
egyarant. A panorama rontgenkésziilék tovabbfejlesztése cephalometrids felvételek
készitésére alkalmas karral lehetOséget teremt a helyben nyujtott fogaszati ellatdsok

fogszabalyzassal torténd kiegészitésére.

e Ajelen Gazdasagi program készitésének idészakaban zajlik a sok nehézséggel terhelt, de

végiil rendezddni latszo fogaszati alapellatas bonyolult engedélyezési folyamata.

e Az itt szerzett tapasztalatok elemzése és értékelése sziikséges, amelyek alapjan idejében

szlikséges kidolgozni a nyugdij el6tt 4ll6 haziorvosok potlasanak tervezett rendszerét.
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Szocialis ellatas

A jelenlegi szocialis ellatottsag szintjének megtartasa és 0j alapszolgaltatasok létrehozasa
amennyiben az sziikséges ¢és lehetséges (az idések nappali ellatdsa, majd hazi

segitségnyujtas, otthonapolas, egyéb), a jelzérendszer hatékonysaganak javitasa.

A szocialis ellatdsok mitkodésének értékelése sziikséges, az esetlegesen sulyosbodd
problémakra valé minél gyorsabb reagalasi képesség kialakitasa kiilonbozo
jelzorendszeri modszerrel és/vagy a meglévd biztonsagnoveld eszkozok (korabban az

S.0.S., jelenleg a gondosoéra késziilékek) fenntartasaval, ) eszkdzok beszerzésével.

Gyermek- és ifjusagvédelem

A jelenlegi ellatottsag szintjének megtartdsa és 1) alapszolgaltatasok 1étrehozéasa

amennyiben az sziikséges és lehetséges, a jelzérendszer hatékonysagéanak javitasa.

Az érintett korosztaly telepiiléshez vald kotodését noveld, 0 specialis programok
kidolgozéasa, megvaldsitasuk megkezdése — a miivelédési haz és a csaladsegito és
gyermekjoléti szolgéalat fokozott egylittmiikodéséve, esetleg civil szervezetek

bevonasaval.

Kozosségi tér, kozmiivel6dés, tudomanyos és miivészeti tevékenység, kultura, sport

Az Ujarcu telepiiléskzpont kozponti elemét jelentd, komplex funkciokat ellatni képes
Ko6zosségi Haz 1étjogosultsaga szépen igazolodott. A két litemben megépiilt épiilettdmb
a benne miikodo Palagyi Jozsef Miivelddési Haz és Konyvtar intézménnyel a helyi
kulturdlis és kozmiivelddési tér centrumat adja, a mogottiink 1évé néhany év pedig
igazolta a kulturalis teriileten folyd6 munka mddszertani helyességét és eredményességét
egyarant. Feladatunk a teriileten eddig megszokott magas szinvonali mikodés
fenntartasa, kulturdlis kindlatunk szinesitése, fokozott figyelemmel a fiatal korosztaly

kozosségi €letbe torténd bevonasara.

Az egyhazi tulajdont és alapitvanyi kezelésli Szent Bernat Arborétum és ciszterci
rendhaz funkciondlis megujitasi lehetdségeinek vizsgdlata a tulajdonos-kezel6-
onkormanyzat-civil tarsadalom kozotti egylittmiikodési halo és a terek kozosségi életbe

integraltsdganak dinamizaldsa szempontjabol.
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Tarsadalmi kohézio, civil részvétel a helyi tarsadalom miikodésében, kiilkapcsolatok

»Itthon Nagyvenyimen” — életutprogram a telepiilési kotddés elmélyitésére, sziiletéstol-
halélig Nagyvenyimen (0jsz616ttek koszontése, bolcsddébdl-ovodaba, vodabol-iskolaba

programok.

»Kikacsinto fiatalsag” - program a kozépiskolds korosztaly kotddésének erOsitésére, a
telepiilési  népesség  eloregedési  folyamatat legaldbb részben kompenzalo
ifjisagtamogato, fiatal csalddokat segitd, tarsadalmi kohézidoba vond programok,

szervezése, tamogatasi konstrukcidk kidolgozasa, fiatalok.

Hidépités a generaciok kozott program a fiatalok és iddsek kapcsolddasainak
dinamizalasara, Onkéntes idds-segité programok létrehozasa, ,,A fond helyett” -
beszélgetds estek szervezése a mult értékeinek atadasara, k6zosségi dsszetartozast noveld

programok bdvitése.

,Point Itt” — fiatalok talalkozasi terének kialakitasa az Ujarcu telepiiléskdzpont célzottan

a fiatalok igényeire reflektalo fejlesztésével.
,Nagyvenyim Plusz” 0j helyi kdz0sségi tiamogatasi és fizetési rendszer kidolgozasa.

,Civil kurdzsi” — a kozOsségi tevékenységeket segitdé uj struktardk, térségi
egylittmiikddések 1étrehozésa, segiteni a meglévd, életutjuk kiillonbozd fazisaban 1évo

tarsadalmi szervezeteket.

,» Lestvérek kozt, itthon Europaban™ - tobb évtizedet megélt testvértelepiilési kapcsolataink
megfiatalitdisa mindkét kapcsolatban, a megszokott, berdgziilt mitkodési modellek

ujragondoléasaval.

Telepiilésiizemeltetés

A zodldteriiletek gondozéséra, illetve a zdldhulladék kezelésére alkalmas viszonyok,
megoldasok kidolgozasa tovabbra is sziikséges. Zoldteriiletek és kozteriiletek, utak és
vizelvezetd rendszerek karbantartasara szolgald eszkozallomany fejlesztése, a

kapcsolddo human kapacitasok és kompetencidk fejlesztésével egyiitt.

Egy olyan szolgéltatd jellegli onkorményzati vallalkozas létrehozasa, amelyben a
telepiilésiizemeltetés Onkormanyzati feladatan tul tovabbi szolgaltatasokat is kindlunk a

kozség vallalkozésai, civil szervezetei, €és a lakossdg szamadra is.

Uj jatszotér kialakitasara keriilt sor kordbban, 6nerds onkorményzati beruhazéasban a

kdézpontban és sziiléi tdmogatassal az iskolaban is volt fejlesztés. Ezért a jatszoterek
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szabvanyossaganak biztositasa és biztonsagossaguk fenntartdsa kiemelt feladat kell,

legyen.

Szolgaltatasok bovitése

e A telepiilésen elérhetd szolgéltatdsok és kinalat fejlesztése, az ellatasbiztonsag novelése
a kereskeddk értékesitési lehetdségeit javitd intézkedések, vallalkozasi pozicidikat javito

operativ segitségnytjtas, kozosségi marketingeszk6zok fejlesztése altal.

e A telepiiléskdzpont tovabbi funkciobovitd fejlesztési lehetdségeinek feltarasa,
falukdzponti szolgéltatohaz, mindségi kozosségi élményt nyljtd, nem alkohol-kézponta

vendéglatoipari l1étesitmény, kavézo 1étrehozdsanak fokuszba helyezésével.

e A rendelkezésre 4ll6 helyi termékkinalat (pl. nem romlékony, kézmiives
¢lelmiszertermékek) iddbeli elérhetdségét meghosszabbitd, személyzetmentesen

tizemeld ellatasi pont kialakitasa (vending machine) a telepiilés kdzponti részén.

e Uj, helyben megtermelt anyagokat felhasznalé kozkonyha kialakitasa az Snkormanyzat
tulajdonaban 1év6 ingatlanon, a helyi termelésii alapanyagok felhasznalhatéva valasanak,

a helyi, specialis igények kielégithetdségének eldmozditasara.
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3 A Gazdasagi program megvaloésithatosaganak forrasbiztositasa

A gazdasagi program egyes célkitlizései pénzkiadas nélkiil, mig mas célok jelentds kiadassal
valdsithatok meg (beruhdzasi jellegli, vagy iizemeltetési/mikodési jellegi kiadasok). A
Gazdasagi program egyes célkitlizései megvalodsitdsa esetlegesen bevétellel is jarhat. Az egyes
programpontok elOkészitése soran teljeskorlien szamba kell venni az adott projekt
megvalodsitasaval varhato koltségvetési hatasait (a beruhdzasi kiadasok és mitkddtetési koltségek
mellett amennyiben van ilyen, az éltala generalt koltségcsokkenést, megtakaritést is).

Az Onkormanyzat a Gazdasagi programjaban meghatarozott célkitlizései megvaldsitdsdhoz
sziikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezo feladatokat rogziti:

e Az oOnkorményzat (sajatos) miikodési bevételeinek novelési lehetdségeit meg kell keresni.
Torekedni kell olyan helyi addrendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi
adopolitika elvardsainak, és a hozzarendelt célok teljesiilése esetén hatékony eszkdze az
Onkormanyzat sajat forrasanak novelésére.

e A képviselO-testillet nyomon koveti a koltségvetési tamogatdsi rendszert, és az
elképzeléseivel dsszhangba hozva igyekszik kihaszndlni a tAmogatéasi rendszer nyujtotta
elényoket. A feladatok olyan formdban, illetve feltételekkel torténd megteremtésére
torekszik, hogy a legkedvezdbb Osszegli timogatast kapja.

e Az Onkormanyzat attekinti a meglévd vagyontargyait, azok hasznositasdnak modjait és
lehetdségeit, valamint a fenntartési, lizemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz
ki az egyes vagyontargyak megfelel6 hasznositasara, a felesleges vagyontargyak
kihasznalasara (az esetleges bérbeadas lehetdségére), valamint az egyes vagyontargyak
értékesitésére.

o A képviselO-testiilet figyelemmel kiséri a befektetéseit, értékpapirjait, megvizsgalja a
lehetséges hozamokat, hasznokat.

e Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott
célkitlizéseket lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél tobb palyazati forras
bevonasaval valositsa meg, kordbbi, miikodése vagy beruhdzasai korében keletkezett
vagy atvett forrasait pedig ezen palydzatok oOnerejének biztositdshoz hasznalja fel
elsddlegesen.

o A képviselO-testiilet koriiltekintéen jar el akkor, ha az Onkorményzat fejlesztése a
pénziigyi stabilitdsat nem veszélyeztetd, a rovid és hosszu tdva likviditasanak
fennmaradéasat biztositdo —a fejlesztés megvalositdshoz sziikséges- hitelfelvétel mellett

val6sithatdo meg.



